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Conselho Fiscal - COFIS

Ata da 62 Reunido Extraordindria do Conselho
Fiscal da Cearaprev - COFIS, realizada no dia 19

de setembro de 2024.

1 Dia dezenove (19) do més de setembro de 2024, as 14:30hs, no Ambiente Virtual fornecido pelo

2 software Google Meet, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Cearaprev - COFIS:

3 Marcelo de Sousa Monteiro (Conselheiro Titular - Presidente do COFIS), Pedro Paulo Lopes

4  Vieira (Conselheiro Titular) e Antonio de Padua (Conselheiro Titular). Como convidados,

5 Adriano Pinheiro (Presidente da Cearaprev), Paulo Sucupira (Diretor de Gestdo de

6 Investimentos da Cearaprev), Isaac Figueiredo (Diretor de estudos econémicos e atuariais),

7  Sérgio Bastos (Assessor de Controle Interno), Oscar Saldanha (Diretor Administrativo-

8  Financeiro), Paula Thiers (Assessora Especial), Ronialison Queiroz (Diretoria de Gestdo de

9 Investimentos), Larissa Mendonga (Diretoria de Gestdo de Investimentos), Silvino Rhayanne
10 (Diretoria de estudos econémicos e atuariais), Débora Barcelos (Auxiliar Administrativo), Thiago
11 Monteiro (Assessor Especial da Contabilidade) e Elayne Naglle (Assessoria de Comunicagdo). A
12 reunido foi gravada pelo ambiente virtual e encontra-se mantida nos arquivos da Cearaprev
13 que estdo na nuvem do Google Drive. Verificada a existéncia de quorum, deu-se inicio aos
14  trabalhos para andlise dos tdpicos da pauta do dia: 1) Aprovagdo da ata da 7° Reunido Ordinaria;
15  2) Apresentacdo da receita e despesas até julho/2024; 3) Desempenho da carteira PREVID
16  referente ao 2° trimestre de 2024; 4) Situagdo das presta¢des de contas anuais de gestdo; 5)
17 Dados sobre a ultima revisdo da segregacdo da massa; 6) Outros informes. Os materiais anexos
18  a pauta foram enviados previamente aos membros do Comité via e-mail e whatsapp. Fazendo
19 uso da palavra, o presidente Marcelo cumprimentou os Conselheiros(as) presentes e deu
20  abertura aos trabalhos. Paula Thiers prosseguiu informando sobre a noticia publicada no ultimo
21  dia 18 de setembro: a nomeacdo dos novos conselheiros fiscais suplentes. Dentre os nomeados,
22 Michel Platini, da Cearapar, assumiu como suplente dos representantes do Estado. Também
23 foram indicados Ivanildo, da Sefaz, e Péricles, da Funceme, ambos vinculados ao Supsec.
24 Marcelo Monteiro acrescentou que Luiz Xavier Oliveira Filho, Marcos Coelho e Rémulo Ribeiro
25  foram desligados. Em seguida, Paula Thiers deu inicio ao primeiro tépico da pauta, no qual
26 mostrou e explicou a 1) Ata da 7° Reunido ordindria para aprovagdo, a qual foi aprovada pelos
27 conselheiros com algumas pequenas ressalvas de ajustes. Antes de seguir para o proximo tépico,
28  Adriano explicou que teria que sair da reunido mais cedo por um evento do Governo e 2) iniciou
29 sua fala sobre a situa¢ao real das despesas relacionadas aos contratos com a Etice. Ele
30 destacou que, na reunido anterior, como ainda estavam tratando do primeiro semestre, ndo era
31 possivel demonstrar as redugdes que ja vinham sendo feitas nas despesas de TIC (Tecnologia da
32 Informacdo e Comunicacdo). No entanto, agora foi elaborada uma planilha que detalha os
33 contratos vigentes com a Etice, relativos ao primeiro semestre e aos meses de julho e agosto,
34  ndoincluindo setembro por este ainda ndo ter sido findado. Desde julho, é notdria a reducdo de
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valor, devido ao acompanhamento mais rigoroso dos contratos, com destaque para os dois
maiores, o contrato 05 e o contrato 17, que estdo inclusive em fase de negociacdo, sendo
solicitado junto a ETICE as devidas redugdes necessarias, que considera o reajuste, o IGP-DI, com
um aumento projetado em torno de 4%. Ele fez questdo de destacar que a Cearaprev estd
firmemente comprometida em reduzir suas despesas, principalmente nos contratos com a Etice,
que representam a maior parte dos custos operacionais da instituicdo. Marcelo questionou se a
reducdo observada em julho e agosto ocorreu antes da renovac¢ao do contrato. Adriano
respondeu que, na verdade, os contratos 007 e 002 ja haviam sido renovados, mas sem
alteracdo no valor. Quanto ao contrato de digitalizacdo, explicou que estavam aguardando a
chamada de oportunidade da Etice, que ja havia sido publicada, no entanto, o primeiro
referencial foi definido pela prépria Cearaprev, o que causou um pequeno atraso no processo.
Ele ressaltou que o contrato de digitalizacdo é o mais recente firmado via Etice e que os
contratos 005 e 17 estavam em fase de renovacdao, com vencimentos préximos, um no dia 10
de outubro e o outro no dia 30 de outubro. Marcelo, recapitulando, explicou que o VOIP se
refere a telefonia e comunicacdo, enquanto a nuvem é utilizada para o armazenamento de
dados e informacbes. Em seguida, citou sobre o valor do contrato do aplicativo- APP, que
envolve o sistema da prova de vida, e indagou se ele realmente era tdo caro, ja que a
manutengdo do sistema custava 200 mil reais por més. Adriano respondeu esclarecendo que o
valor ndo se referia apenas a manutengdo do sistema. Explicou que o custo incluia todo o portal,
que é alimentado com os dados provenientes da prova de vida, no caso dos inativos, e pelo
recadastramento, no caso dos servidores ativos. Pedro Paulo perguntou se o aplicativo ja havia
sido completamente desenvolvido e se agora se tratava apenas da manutengao, questionando
se o valor incluia apenas o servigo de suporte técnico e a hospedagem. Adriano explicou que o
valor abrange o suporte técnico e a hospedagem esta integrado com o contrato 17, pois os
desenvolvedores, utilizando as informagdes recebidas pelo app, estdo fazendo a intermediagdo
com o SGPREV, que é o sistema da instituicdo. Pedro Paulo questionou se nao seria possivel
consolidar os contratos em um Unico, para uma possivel e significativa economia. Adriano
respondeu afirmativamente, dizendo que essa era uma questdo que estavam discutindo com a
Etice, visando unificar os dois contratos em um sd. Ele destacou que essa é a proposta que estdo
apresentando a Etice. Pedro Paulo explicou que a questdo varia conforme o escopo do trabalho.
Ele ressaltou que, se for um projeto ou uma melhoria significativa que exija um planejamento
estruturado, isso deve ser tratado como algo mais complexo, e é necessario defini-lo
formalmente como um projeto. Contudo, quando se trata de pequenas implementa¢des ou
ajustes pontuais, essas melhorias podem ser realizadas diretamente pelo suporte técnico. Pedro
Paulo destacou ainda a importancia de identificar as oportunidades de unificar os dois contratos,
consolidando-os em um sd. Dessa forma, seria possivel centralizar e definir claramente os
servicos necessarios, o que, segundo ele, traria mais eficiéncia e clareza as demandas. Atila
concordou com o doutor Pedro, observando que, ao considerar apenas o APP e o SGold, os
custos mensais giram em torno de R$400 mil. Ele destacou que, ao calcular o valor de um
desenvolvedor que recebe R$10 mil, levando em conta os encargos e a duplica¢do da folha de
pagamento, esse profissional custaria cerca de R$30 mil. Dessa forma, Atila fez a comparacdo e
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concluiu que seria o equivalente a ter mais de 15 desenvolvedores, o que, em sua opiniao, torna
os RS 400 mil mensais um valor elevado, especialmente para manter apenas duas aplicacdes, o
APP e o SGold, que ndo parecem demandar um desenvolvimento significativo adicional, além
de manutencdo. Atila pediu um detalhamento mais técnico sobre o custo, uma vez que, sendo
da area de informatica, ele possui duvidas especificas a respeito desse valor elevado. Além
disso, ele questionou o uso das USTs (Unidade de Servigco Técnico), perguntando exatamente
para que estdo sendo utilizadas. Ele levantou a hipdtese de que, se o objetivo fosse contratar
servicgos terceirizados dentro do contrato com a Etice, poderia ser mais econdmico realizar essa
contratacdo diretamente, fora do contrato com a Etice. Por fim, Atila apresentou célculos,
somando valores de R$278 mil, R$126 mil e R$224 mil, chegando a aproximadamente R$600 mil
por més, e questionou a viabilidade desses custos para apenas dois aplicativos. Adriano explicou
com o exemplo do S-Gold, um sistema desenvolvido pelos professores para dar suporte a
diretoria de investimentos. Ele mencionou que a Cearaprev paga R$126 mil por esse servico a
Etice. No entanto, desse valor, aproximadamente R$9,8 mil sdo retidos em impostos, como ISS
e tributos federais, antes de o montante ser repassado a Etice. Quando a Etice paga a Golden,
empresa prestadora de servicos, ela deduz sua remuneracdo, que, segundo Adriano, gira em
torno de 10% do valor total, além dos tributos correspondentes. Adriano destacou que esse
processo de repasses, que envolve varias entidades como Cearaprev, Etice, Golden e,
finalmente, a C2 (empresa dos professores), acaba encarecendo o custo da contratagdo. Por
esse motivo, houve uma recomendagdo para que os préprios professores se credenciem
diretamente na Etice, o que permitiria contrata-los de forma mais direta, sem a necessidade de
tantos intermedidrios. Ele reconheceu as observagdes de Pedro Paulo e Atila e sugeriu que, se
possivel, eles oferecessem apoio nesse momento de renovacdo de contratos, dado o
conhecimento e experiéncia que ambos possuem, especialmente nas setoriais como PEFOCE e
Sefaz. Adriano acredita que um olhar externo, aliado a orientagdo ja recebida da Etice, seria
muito Util nesse processo. Apesar dos esforgos para reduzir os custos, Adriano confessou que os
valores ainda o incomodam, pois os considera muito altos. Ele explicou que, ao discutir com a
Etice e com os prestadores de servigos, a justificativa sempre se baseia na "tri-tributagdo" ou,
pelo menos, "bi-tributacdo", além da comissdo que a Etice cobra pelo servico. Atila levantou
algumas questdes, mencionando o caso do aplicativo e sugerindo a possibilidade de economizar
custos, como, por exemplo, se o desenvolvimento em Java ndo seria uma alternativa mais
barata. Ele destacou a necessidade de analisar se trés desenvolvedores seriam suficientes para
realizar as tarefas relacionadas a artificializagcdo, e também mencionou que, embora o foco seja
no aplicativo, hd outros fatores a serem considerados, como o armazenamento de dados. Ele
sugeriu que, caso seja justificavel, os préprios professores, com sua experiéncia, poderiam ser
contratados diretamente para determinadas fun¢des, como a criagdo de um index, o que
poderia reduzir custos. Atila reconheceu a redugdo significativa dos valores e parabenizou a
equipe por isso, mas enfatizou que, mesmo com essa redugdo, o custo ainda é elevado, girando
em torno de R$600 mil por més para manter apenas dois aplicativos. Atila questionou o porqué
de o valor ser t3o alto, afirmando que, quando se projeta o custo anual, ele chega a R$7 milhdes.
Para ele, é dificil enxergar justificativas para esse montante tdo elevado, e ele expressou duvidas
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sobre se esse valor realmente é condizente com os servicos prestados. Padua comentou que
havia justamente planejado trazer essa observacao. Ele reconheceu a reducgao significativa nos
custos, destacando que, inicialmente, os gastos eram em torno de R$6 milhdes por semestre,
com uma média mensal de R$1 milh3o, e que posteriormente caiu para R$600 mil. Essa reducdo,
segundo ele, foi expressiva, mas ainda assim o valor permanece elevado, o que sugere que ainda
ha espaco para ajustes. Padua também expressou preocupag¢ao com a qualidade do servigo,
especialmente porque o aplicativo atende a todo o Estado e armazena uma quantidade
estratégica de informacGes fundamentais. Ele ressaltou que a Cearaprev possui o banco de
dados mais atualizado entre os drgdos publicos do Estado do Ceard, algo que nem a SEPLAG
consegue igualar. Para ele, manter a qualidade e a confiabilidade desse sistema é crucial, e,
apesar da queda nos custos, é importante garantir que a eficiéncia ndo seja comprometida. Ele
explicou que isso acontece principalmente por conta do processo de prova de vida, que exige
atualizacOes frequentes nos dados. Ressaltou que todos precisam manter suas informacoes
sempre atualizadas, destacando a importancia estratégica desse processo. Contudo, ele
reconheceu que talvez ainda haja espaco para redugdo de custos, embora tenha admitido que,
por ndo ser especialista em informatica, seria necessdario obter mais informacgdes técnicas para
avaliar essa possibilidade com maior precisdo. Atila acrescentou suas duvidas, questionando se
o valor elevado incluia também o armazenamento em nuvem. Ele explicou que, se esse for o
caso, o custo seria constante, ja que, com o tempo, o volume de dados armazenados sé tende a
aumentar, como acontece, por exemplo, com o processo de prova de vida. No entanto, Atila
ponderou que, se o aplicativo j& estd desenvolvido, mesmo que haja a necessidade de
manutenc3o, dificilmente essa manutenc¢do justificaria um custo de R$280 mil mensais. Ele
destacou que seria importante entender se existe algum projeto maior em andamento que
explique o desenvolvimento continuo ou algum outro fator que justifique esse valor tdo elevado.
Marcelo destacou que era fundamental esclarecer certos pontos, pois estavam lidando com um
custo consideravel para qualquer organizacdo. Ele mencionou que o valor mensal realmente
chamava a atenc¢do e que a forma de contratagdo dos profissionais era um aspecto delicado.
Marcelo comentou sobre a fala de Adriano, questionando a mengdo a um professor e se essa
situacdo poderia gerar questdes estranhas. Ele ressaltou a importancia de avaliar se a situacao
ndao envolvia algo questionavel. Para profissionais terceirizados na area de TI, havia um
procedimento claro, incluindo licitagdes e um planejamento rigoroso, além de limites
especificos de despesa. No caso em questdo, estavam contratando tecnologia, que deveria ser
um servico fornecido pela Etice. Marcelo lembrou que a Lei do HUB estabelece que a Etice deve
atuar como fornecedora de servigos de tecnologia para os 6rgdos do Estado. Portanto, utilizar
essa lei para justificar a contratacdo de um professor para prestar um servigo especifico poderia
ser problematico. Se realmente houvesse apenas um professor qualificado para essa fungao,
talvez isso até se encaixasse em uma situacao de inexigibilidade. No entanto, ele alertou para a
necessidade de cuidado para que essas decisdes ndao comprometessem a gestao da Cearaprev.
Adriano afirmou que os professores informaram que, dos 126 mil pagos, apenas 51 mil chegam
efetivamente a eles. Isso indica que uma parte significativa desse valor é retida por tributos,
conforme ja mencionado. Além disso, ha a comissdo da Etice e também da Golden, a empresa
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responsdvel pela contratacdo da C2. Ele explicou que os professores envolvidos sdo aposentados
da UFC, especificamente da drea de ciéncia da computacdo, e atuam nesse sistema. Adriano
solicitou que Sucupira fornecesse mais informagoes sobre o S-Gold, pedindo detalhes adicionais
gue sao disponibilizados a diretoria de investimento. Sucupira explicou que o S-Gold é um
sistema que contém todas as informagdes sobre a carteira de investimentos. Ele oferece
diversas funcionalidades que auxiliam na defini¢do das aplica¢des realizadas ao longo do ano. E
um sistema utilizado diariamente, permitindo comparativos entre fundos, andlise de
rentabilidade e execugcdo do ALM (Access Liability Management), que é essencial para
estabelecer a politica de investimentos e a compra de titulos publicos. Além disso, o S-Gold
possui varias funcionalidades que facilitam as atividades didrias da drea de investimentos. O
sistema também pode ser adaptado para atender a outras dreas da Cearaprev, incluindo a
diretoria financeira, expandindo ainda mais sua utilidade. E também com a area da atudria.
Padua questionou se, a partir do momento em que ele for utilizado em outros setores, isso
resultara em um aumento de custo. Sucupira respondeu que ndo necessariamente, pois ele estd
em constante desenvolvimento. Essa situacdo ndo impacta o valor repassado mensalmente para
a empresa. Marcelo enfatizou a importancia de ter muito cuidado durante esse processo, uma
vez que os servicos contratados da ETICE devem ter passado por um processo de pré-
qualificac3o e estar disponiveis para os 6rgdos. E essencial verificar se esses servicos realmente
atenderam aos requisitos estabelecidos pela Etice para formalizar essa pré-qualificagdo. Apesar
de ser uma empresa estatal vinculada ao Governo do Estado, a Etice deve seguir rigorosamente
os regulamentos de aquisi¢des que lhe sdo aplicaveis. A legislagdo pertinente, como a Lei 13.303,
deve ser observada de forma rigorosa. Qualquer indicio de possivel burla ao processo de
licitacdo deve acender um alerta maximo, pois isso pode gerar sérios problemas para o gestor.
A licitacdo é a norma, e os servicos fornecidos pela Etice tém limitacdes e especificacbes claras;
nao é permitido querer contratar a Etice indiscriminadamente sem que as empresas tenham
passado pelo processo de pré-qualificagdo. Marcelo destacou que os servicos em questdo
incluem servigos de VOIP, solugdes em nuvem e aplicativos. Ele mencionou que a S-Gold estd
pré-qualificada para fornecer tais servigos, mas ressaltou a necessidade de cautela nas
contratagbes, a fim de evitar a ultrapassagem de limites legais e regulatérios. Pedro Paulo
acrescentou que, na pratica, parece estar ocorrendo uma contratagao indireta. Ele expressou
dividas sobre a viabilidade dessa empresa de professores, questionando se ela esta cadastrada
como prestadora da Golden e como se configura esse arranjo. Destacou a importancia de
investigar essa questdo, uma vez que aspectos legais precisam ser rigorosamente observados.
Pedro Paulo observou que analisar esses contratos pode ser muito Gtil. Ele mencionou que ainda
ha espaco para melhorias, pois os valores continuam a chamar a atenc¢do. Ele sugeriu que,
especialmente durante a renovac¢do e a avaliacdo de contratos antigos, seria interessante
examinar o objeto do contrato desde o inicio. Isso implica revisar os termos de referéncia e
entender o que estd sendo contratado. Pedro Paulo enfatizou a importancia de compilar esses
objetos e confronta-los para identificar possiveis ajustes. Ele se colocou a disposicao para
oferecer apoio ou analises adicionais, caso fosse necessario, reiterando que ainda é possivel
otimizar essas contratacdes. Além disso, ele destacou a importancia de manter um olhar atento
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sobre o contrato 007-2021. Ele destacou que o presidente Marcelo fez uma observacao
relevante quando disse que é fundamental avaliar como essa contratacdo foi realizada,
assegurando que esteja em conformidade com a legislagcdo. Pedro Paulo esclareceu que ndo
estava questionando a importancia do sistema, mas sim a forma como foi contratado. Ele
finalizou afirmando que essa verificacdo é essencial. Atila solicitou ao doutor Adriano, se
possivel, que disponibilizasse uma cépia dos trés processos de pagamento referentes aos
meses de junho, julho e agosto para os trés contratos (USTs, APP e S-GOLD). Ele sugeriu que
as informagoes fossem armazenadas em uma area compartilhada. Pedro Paulo destacou que,
para se ter uma ideia sobre as USTs (Unidades de Servico Técnico), elas possuem diferentes
niveis de complexidade e podem ser multiplicadas por até seis, dependendo da alta
complexidade. Ele questionou como essas complexidades estdao sendo avaliadas, se estdo sendo
utilizados critérios objetivos e apropriados ou se a abordagem se limita a acatar o que é
apresentado. Essa é uma observacao crucial, pois é necessdrio ter um olhar critico em relacao
as propostas que chegam. Com isso, é possivel moldar e construir um modo de operar que
contribua para a normalizacio dos processos. Atila sugeriu que uma apresentagdo mais
detalhada do S-Gold fosse realizada em uma préxima reunido. Adriano concordou, ressaltando
a importancia de que a diretoria de investimentos compartilhasse as informacdes relevantes.
Adriano informou que a Cearaprev apresentou na ultima reunido do governador com o
secretariado uma nova contratagdo com a Dataprev. Essa parceria teve seu inicio quase um ano
atrds, ainda sob a gestdo do ex-presidente José Juarez, e foi concluida agora em setembro. Com
essa contratacdo, a Cearaprev terd acesso a base SIRC, que integra informacgdes sobre residentes
civis. Esse sistema fornecerd dados sobre ébitos e novas nupcias. Adriano destacou que ja foi
realizado o primeiro teste, no qual foram enviados os CPFs de 151 mil servidores ativos, inativos
e pensionistas do Estado. Como resultado, foram identificados cerca de 600 falecidos, cujos
nomes ja estdo sendo suspensos da folha de pagamento, e em breve serdo excluidos.
Anteriormente, a Cearaprev trabalhava com informacg6es da Secretaria da Saude, que eram
limitadas e ndo chegavam com a regularidade necessdria. O contrato com a Dataprev, que possui
um custo relativamente baixo, em torno de 10 a 11 mil por més, promete ter um impacto
significativo ao permitir o recebimento rapido das informagdes sobre oébitos, facilitando a
remogao imediata dessas pessoas da folha de pagamento. Adriano explicou que, anteriormente,
a equipe trabalhava com o SISOBI, mas durante a pandemia, houve uma descontinuidade devido
a questdes relacionadas a conformidade com a LGPD. Para evitar ficar sem informacdes, eles
estabeleceram um convénio com a Secretaria da Saude, que mensalmente fornecia dados. No
entanto, a abrangéncia da Secretaria é apenas estadual, e, embora a maioria dos aposentados
e pensionistas resida no Cear4d, isso ndo se aplica a todos. Adriano destacou que, com o0 novo
convénio, a equipe conseguiu garantir um fluxo mensal de informacgdes. Isso ndo apenas
proporcionara dados mais abrangentes, mas também melhorarad significativamente a velocidade
com que essas informacGes sdo recebidas. Marcelo comentou que, de fato, conhecia o SISOBI
como um sistema de informacgdo de ébitos e questionou se ele foi descontinuado, ja que ndo
estava mais sendo atualizado pelo Estado. Em seguida, perguntou sobre o contrato que a equipe
estabeleceu com a Dataprev, indagando se os dados obtidos seriam utilizados apenas pela
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Cearaprev ou também pela Seplag. Adriano respondeu que sé Cearaprev, e que, inclusive, havia
uma cldusula de sigilo envolvida. Para ilustrar a complexidade do processo, ele explicou que,
para formalizar a contratagdo, foi necessario submeter a proposta a Etice. A drea comercial da
Etice confirmou, como ja era esperado, que nao dispunham das informacdes necessarias. Em
seguida, a Seplag pediu que a documentacgao fosse devolvida, a fim de que a area técnica da
Etice validasse as informacg&es fornecidas pela area comercial. Somente apds essa confirmacao
€ que conseguiram prosseguir com o processo. Apés superar todas essas etapas burocraticas,
finalmente conseguiram formalizar a contratagdo, assinar o contrato e realizar o primeiro teste.
Sérgio acrescentou que a equipe realiza o cruzamento dos dados com a folha de pagamento
completa e, sempre que identificam ébitos de ativos, comunicam imediatamente a Seplag. No
entanto, explicou que, embora a Seplag ndo utilize diretamente o servigo de cruzamento, ela faz
uso dos resultados obtidos a partir dessa analise. Marcelo comentou que estava alinhado com
o raciocinio, destacando que era fundamental que essa informacao fosse utilizada pelo Estado,
especialmente em sua folha de ativos. Adriano fez uma correcdo em sua fala, esclarecendo que,
quando respondeu a pergunta sobre o acesso da Seplag a informacao, estava se referindo ao
processo de recebimento e comunicacdo interna. Ele explicou que, assim que os dados sdo
recebidos, a equipe imediatamente entra em contato com o sistema de folha de pagamento
para suspender os pagamentos e, em seguida, proceder com a exclusdo dos registros, evitando
assim que ocorram problemas. Adriano também compartilhou que, nesta semana, receberam a
visita da delegada Luciana, da Delegacia de Crimes contra a Ordem Tributaria — caso nao esteja
enganado, a indica¢do foi do Dr. Marcio Gutierrez. Ele destacou que ainda existem cerca de
1.800 casos referentes ao periodo em que nao havia o SISOBI. Nesse periodo, ao ser notificado
de um o6bito, o Cearaprev sé tomava conhecimento do falecimento apds algum tempo —
podendo ser trés, seis meses, ou até um ano apds o ocorrido. Quando o Banco foi solicitado a
devolver os valores pagos indevidamente, o Bradesco, em um esfor¢o deste ano, devolveu
apenas 6 milhGes dos 30 milhdes devidos. Contudo, ainda existem valores significativos
pendentes. Diante disso, Adriano contou que, com a orientagdo de Dr. Marcio Gutierrez,
procuraram a delegada Luciana, que ja esta tomando as providéncias para abrir um inquérito e
investigar os valores maiores. Ele observou que, apesar de ndo ser vidvel investigar valores
pequenos, existem casos de valores substanciais, como 350 mil e 150 mil reais, que serdo
apurados. A delegada ird buscar informagdes sobre quem eram as pessoas com quem essas
vitimas conviviam, para que os herdeiros possam ser localizados e os valores bloqueados.
Adriano concluiu que, apesar de estarem tomando as medidas necessarias para resolver essa
questdo, acreditam que, se o bloqueio tivesse sido realizado mais rapidamente, o prejuizo
poderia ter sido significativamente menor. Ele explicou que, enquanto um més de atraso é um
problema, é muito menos grave do que um atraso de trés, cinco meses ou mais. Agora, com o
novo convénio com a DATAPREV, ele acredita que o processo de bloqueio sera mais agil, e,
consequentemente, sera mais facil recuperar os valores indevidamente pagos ou, pelo menos,
enfrentar menores dificuldades nesse processo. Pedro Paulo perguntou sobre o assunto em
discussdo, indagando quantos meses estavam envolvidos e se o nimero de servidores seria em
torno de 600. Adriano explicou que o nimero é um pouco maior. Com o arquivo da Sesa, foram
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281 excluidas cerca de 119 matriculas, uma vez que, em alguns casos, um mesmo CPF pode ter mais
282 de uma matricula, como no caso de um professor que exerce outra funcao dentro do prdéprio
283  estado. Ele destacou que essas 119 matriculas somavam um valor de aproximadamente 500 mil
284 reais por més. No entanto, com as acdes recentes, a economia ja alcancou 710 mil reais. Adriano
285 também ressaltou que, além de estarem economizando mais, o processo estd sendo mais
286  eficiente. Ele destacou que ndo adianta economizar apenas nos meses futuros se ja foram pagos
287 dois ou trés meses indevidamente. Com as medidas implementadas, a expectativa é que a
288  economia ocorra de forma mais rdpida e eficaz. Pedro Paulo elogiou a proposta, destacando
289  que considerava a iniciativa excelente. Em seguida, concordou com o presidente Marcelo,
290 afirmando que essa deveria ser uma contratacdo centralizada pelo estado. Ele explicou que
291  existem carreiras e 6rgdos que ndo estdo sob a alcada da SEPLAG, como os autdnomos, que tém
292  sua prdpria gestdo e independéncia. Por isso, seria mais adequado que o estado fizesse essa
293 contratacdo de forma centralizada, para que todos os érgdos publicos fossem atendidos de
294  maneira unificada. Pedro Paulo concluiu dizendo que, com essa centralizacdo, a Cearaprev
295  acabaria servindo ao Estado. Adriano respondeu que nao havia problema, pois estavam ali para
296 resolver a situacdo. Ele explicou que, no inicio, a Procuradoria também levantou a questdo, mas,
297 como foi exigido um termo de confidencialidade e exclusividade, ele ja havia feito esse
298 apontamento. Adriano sugeriu que o mais adequado seria concluir a contratacdo o quanto antes
299 e, a partir dai, discutir o caminho a seguir. Se necessario, a Seplag e a PGE poderiam avaliar uma
300 forma alternativa de contratac¢do. Ele enfatizou que o que foi feito até o momento foi cumprir
301 comas responsabilidades que estavam pendentes e que estavam enfrentando dificuldades para
302 resolver. Paulo Sucupira passou para o préximo tépico 3) Desempenho da carteira PREVID
303 referente ao 2° trimestre de 2024. Sucupira iniciou sua apresentacdo esclarecendo uma duvida
304 levantada na ultima reunido sobre a diferenca nos rendimentos entre dois periodos: de janeiro
305 ajunhode 2023 e dejaneiro a junho de 2024. O questionamento era entender os motivos dessa
306 variacgdo. Ele, entdo, apresentou os dados referentes aos fundos Previd, Funaprev e Prev Militar,
307 detalhando o que a equipe identificou como explicagdo para essa diferenga. Com relagao ao
308 Previd, ele informou que, no primeiro semestre de 2023, o volume total aplicado foi de 1 bilhdo
309 261 milhGes e 618 mil reais, com uma rentabilidade de 6,81%. Ja no primeiro semestre de 2024,
310 o valor aplicado foi de 1 bilhdo 642 milhdes, ou seja, um aumento de 380 milhdes de reais em
311 relagdo ao ano anterior. Entretanto, a rentabilidade no periodo de janeiro a junho de 2024 foi
312 de 4,83%, o que representou uma queda em comparagao com o rendimento de 2023. Sucupira
313  explicou que a diferenga na rentabilidade foi a principal razdo pela qual houve uma diminuigdo
314  nos rendimentos. No primeiro semestre de 2023, o fundo gerou um rendimento de 83 milhdes
315 de reais, enquanto no mesmo periodo de 2024, o rendimento foi de 71 milhGes, resultando em
316 uma diferenca de 12 milhdes de reais, o que corresponde a uma reducdo de 1,98% na
317 rentabilidade. Sucupira também apontou os fatores que contribuiram para essa queda nos
318 rendimentos: a redugao do IPCA e da taxa SELIC. O IPCA, que estava em 2,87% no primeiro
319 semestre de 2023, caiu para 2,48% no mesmo periodo de 2024. Além disso, a SELIC, que estava
320 em 13,75%, também sofreu uma queda ao longo de 2024, indo de 13,75% para 10,50%, e
321  permaneceu nesse patamar até junho, com um pequeno aumento recente. Esses dois fatores

Fundacéo de Previdéncia Social do Estado do Ceara - Cearaprev
R. Vinte e Cinco de Marco, 300 - Centro  CEP: 60.060-120 Pagina 8 de 19
Fortaleza-CE « Fone: (85) 3108.0135




CEARAPREV CEARA

FUNDACAO DE PREVIDENCIA GOVERNO DO ESTADO
SOCIAL DO ESTADO DO CEARA SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO
322 — 0 IPCA e a SELIC — foram, portanto, os principais responsaveis pela reducao nos rendimentos,

323 gue passaram de 83 milhdes para 71 milhdes de reais. Sucupira concluiu a explicacdo e se abriu
324  para comentarios, perguntando se alguém tinha alguma dudvida ou questionamento sobre os
325 nimeros apresentados. Marcelo perguntou sobre o rendimento negativo apresentado,
326  questionando se ele se referia ao fundo Small Caps. Sucupira iniciou sua resposta explicando
327  que o artigo 82 se refere aos fundos de agGes, nos quais estdo incluidas as a¢Ges dos fundos
328 mencionados. Ele lembrou que, na Ultima reunido, foram apresentados outros fundos de acdes,
329  especialmente os fundos de dividendos, cuja expectativa inicial era que se beneficiassem de uma
330 provavel queda na taxa de juros, como se esperava no inicio do ano. No entanto, essa queda
331  ndo se concretizou, e, por esse motivo, esses fundos ndo apresentaram os ganhos esperados no
332 primeiro semestre. Contudo, Sucupira destacou que, no segundo semestre, esses fundos ja
333  comecgaram a se beneficiar dessa dindmica, mostrando uma recupera¢ao nos rendimentos.
334 Prosseguindo com sua apresentacao, ele abordou o FUNAPREV, explicando que a situacao desse
335 fundo é semelhante a do Prev Militar, uma vez que ambos estdo aplicados em uma mesma
336 modalidade de investimento, o /RF1, o que resulta em rentabilidades iguais para os dois fundos.
337 Sucupira detalhou os nimeros do FUNAPREV, informando que, no primeiro semestre de 2023,
338 o fundo tinha um valor aplicado de 843 milhGes de reais, mas houve um resgate significativo de
339 1,4 bilhdo de reais. Ja no primeiro semestre de 2024, o fundo comegou com uma aplicacdo de
340 923 milhdes de reais e teve um resgate de 1,114 bilhdo de reais, gerando uma diferenga de 79
341 milhGes na aplicacdo e 110 milhdes no valor resgatado. Sucupira explicou que, ao analisar o
342  FUNAPREV, é possivel perceber que ocorreram mais resgates do que aplicacGes, o que,
343  combinado a queda na rentabilidade, ja explicada anteriormente pelos impactos do IPCA e da
344  SELIC, contribuiu para a reduc¢do no rendimento. Ele destacou que, no primeiro semestre de
345 2023, o fundo registrou uma rentabilidade de 6,59%, que caiu para 4,83% no primeiro semestre
346  de 2024. Em relagdo ao Prev Militar, Sucupira apresentou os numeros de aplicagdo e resgate.
347 No primeiro semestre de 2023, o fundo teve R$244 milhdes em aplicacbes e R$302 milhdes em
348 resgates. Ja no primeiro semestre de 2024, as aplicacdes aumentaram para R$279 milhdes,
349  enquanto os resgates subiram para R$311 milhdes. Nesse caso, houve uma inversdo em rela¢do
350 ao FUNAPREV, o Prev Militar teve mais aplicacGes do que resgates, o que resultou em uma
351  elevagdo na rentabilidade. Sucupira concluiu que, enquanto a rentabilidade de 2023 foi inferior
352  a de 2024, a principal explicacdo para essa diferenca é, novamente, a rentabilidade, que foi
353 impactada pela reducdo do IPCA e pela queda significativa da taxa SELIC. Padua perguntou se
354  todos os investimentos mencionados eram de renda fixa. Sucupira respondeu que o PREVID n3o
355  é exclusivamente de renda fixa. Ele explicou que o fundo é composto por diferentes tipos de
356 investimentos. O artigo sétimo do PREVID, que representa 7,1 bilhdes de reais, é inteiramente
357 dedicado a renda fixa. Ja o artigo oitavo é composto por fundos de a¢des, enquanto o artigo
358  nono destina-se a investimentos no exterior. Por fim, o artigo décimo abrange investimentos
359 multimercado, que sdo considerados de renda variavel. Ou seja, os artigos 8, 9 e 10 representam
360 a parte de renda varidvel do PREVID. Marcelo comentou que o artigo oitavo é exatamente o
361 ponto que o conselheiro Pedro Paulo sempre destaca em relagdo aos riscos dessa aplicagdo. Ele
362 observou que o valor desse fundo saiu de 19 milhGes no primeiro semestre do ano passado para
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71 milhdes no primeiro semestre deste ano. Marcelo mencionou que, apesar da queda
registrada, ha possibilidade de recuperacdo, especialmente com alguns indicadores mais
positivos. No entanto, ele expressou preocupacdo com a possivel alta da taxa SELIC, o que
poderia impactar negativamente os resultados futuros. Sucupira explicou que, apesar da queda
observada, ha uma possibilidade de recuperagdo, com alguns indicadores positivos ja se
mostrando favoraveis. No entanto, ele expressou certa cautela em relagdo a possivel alta da
SELIC, que pode afetar os resultados. Ele também adiantou que, nos meses de julho e agosto,
os fundos ja apresentaram uma recuperagdo significativa, com a rentabilidade negativa
diminuindo substancialmente. No entanto, a situacdo continua desafiadora para dois fundos em
particular: o Small Caps e o BB A¢des Consumo, que ainda apresentam um histérico de
rentabilidade negativa bastante elevado. Apesar disso, Sucupira observou que esses fundos tém
mostrado um bom desempenho recente, com rentabilidades mensais na faixa de 4% a 6%.
Sucupira também comentou sobre os recentes movimentos econdmicos internacionais. Ele
destacou que a redugdo de 0,5% na taxa de juros dos Estados Unidos, combinada com o
aumento de 0,25% da taxa de juros no Brasil, pode beneficiar tanto a renda fixa quanto a renda
varidvel. A expectativa é que essas mudancas resultem em uma entrada de recursos
estrangeiros no Brasil, o que pode impulsionar os rendimentos dos fundos. Sucupira concluiu
dizendo que, ao longo deste ano, tanto a renda fixa quanto a variavel devem ser favorecidas por
essas acdes tanto nos Estados Unidos quanto no Brasil. Sucupira acrescentou que, naquele
momento, foi relembrado por Ronialison sobre a posi¢do atual no artigo 82, que estd em 76
milhGes, com uma queda de 1,96%. O valor exato é de cerca de 76 milhdes e 900 mil reais, ou
aproximadamente 77 milhdes, com essa variagdo negativa de 1,96%. No entanto, ele destacou
que, apesar dessa queda, o fundo esta apresentando uma franca recuperacdo. E, para
complementar, informou que, em relacdo a meta atuarial, até o més de agosto ja foi alcangado
111% da meta, considerando o periodo de janeiro a agosto. Pedro Paulo perguntou se a meta
do ano ja foi superada, ou seja, se o objetivo ja foi ultrapassado. Sucupira respondeu que, até o
més de agosto, a meta atuarial do ano foi superada em 11%, alcangando 111% do valor
estabelecido. Ele ressaltou que, embora tudo possa acontecer ao longo do ano, a meta é
baseada na rentabilidade da carteira e, caso ocorra algum imprevisto, como um evento
negativo, esse indice pode ser impactado. No entanto, destacou que, devido a melhoria do
cendrio nos meses de junho, julho e agosto, o fundo esta superando a meta atuarial. Sucupira
expressou otimismo, dizendo que espera que essa tendéncia de crescimento continue até o final
do ano, com a rentabilidade aumentando gradualmente. Thiago passou para o préximo tépico
da pauta 4) Situagdo das prestacoes de contas anuais de gestdo. Thiago iniciou sua
apresentacdo destacando que trouxe um relatério revisado e aprimorado, que é uma versao
melhorada do quadro discutido na ultima reunido. Ele mencionou que todos se lembram da
DVP, a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, e trouxe agora o relatdrio referente ao
primeiro semestre do FUNAPREV, com um formato mais claro e esteticamente aprimorado.
Segundo ele, o novo formato evita as informag¢des desnecessarias, como as contas zeradas, e
oferece uma maneira mais didatica de apresentar os dados, sem a necessidade de consultar
relatérios e balancetes separados. O documento agora traz a DVP de forma completa, conforme
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é enviada na prestacao de contas, sendo o mesmo tipo de demonstracdo que os analistas do
CGE ou do TCE utilizam para realizar suas analises e formular perguntas. Thiago explicou que o
primeiro item da DVP refere-se as contribuicdes sociais, que incluem tanto a parte dos
servidores quanto a parte patronal. Ele fez uma observacdo sobre o exercicio anterior, o
primeiro semestre de 2023, e o exercicio atual, destacando que houve uma corre¢do no valor
que foi inicialmente apresentado como 24 milhdes. Esse numero foi corrigido posteriormente,
conforme Sucupira havia apresentado, e o valor correto é 18 milhdes, referente as
remuneracdes das aplicaces do FUNAPREV no fundo de renda fixa de liquidez imediata. Ele
também apontou que, conforme o relatério de Sucupira, houve uma queda nos rendimentos
das aplicacdes em comparacdo com o mesmo periodo do ano passado. No que diz respeito aos
recursos para cobertura de insuficiéncia financeira, Thiago explicou que esse valor se refere ao
aporte do Tesouro Estadual, que é utilizado para cobrir eventuais insuficiéncias financeiras do
FUNAPREV. Em seguida, fez uma observacao importante sobre as variacdes patrimoniais. Ele
esclareceu que, na contabilidade, as variagdes patrimoniais ndo representam, necessariamente,
um aumento de caixa ou de realiza¢do de caixa. As contribui¢des sdo registradas quando o 6rgdo
de origem realiza a liquidacdo, e ndo quando a ordem bancdria para pagamento é emitida. Ou
seja, o que estd registrado aqui corresponde ao valor comprometido para ser pago ao
FUNAPREV, mas o pagamento efetivo serd feito posteriormente. O mesmo vale para as
despesas: o que entra como despesa é o valor que foi liquidado, e ndo o que ainda estd pendente
de pagamento. O pagamento s ocorre apds a liquidagdo, quando uma ordem bancdria é gerada
a partir da execugdo da programacado de desembolso no sistema. Pedro Paulo perguntou se a
questdo abordada se referia ao periodo de um ano, esclarecendo o intervalo de tempo a que se
referia a andlise. Thiago respondeu que, na verdade, se tratava do primeiro semestre de cada
ano, e ndo de um periodo anual completo. Pedro Paulo questionou que, mesmo se tratando de
um semestre, a questdo da liquidez e do pagamento efetivo precisa ser considerada, ja que ha
uma compensacdo entre os periodos. Ele explicou que, muitas vezes, valores do semestre
anterior podem se estender para o semestre seguinte, e vice-versa, de modo que essa
compensacao evita que haja uma variagao significativa nos numeros. Thiago mencionou que era
esperado que as coisas funcionassem dessa forma, mas, conforme a conversa que ele teve
naguela semana com o gerente financeiro, o novo sistema estava gerando dificuldades no
alinhamento de um més para o outro, especialmente no que se referia as liquidagbes e
pagamentos. Ele destacou que essa dificuldade ndo ocorria com o sistema anterior, o antigo
S2GPE. Prosseguindo com a explica¢do, ele apontou as variagdes diminutivas que surgem apds
os beneficios previdenciarios. Mencionou o uso de bens e servigos, além do consumo de capital
fixo, detalhando itens como a taxa de administracdo. Todos sabiam que o Funaprev precisa
remunerar a Cearaprev pela gestdo dos recursos. No indicador 3, estava explicado como
funcionava essa taxa de administra¢do, incluindo os recursos pagos pela Cearaprev e a varia¢do
observada entre o primeiro semestre do ano passado e o deste ano. Thiago também destacou
que, naquele ano, houve um repasse devolvido ao tesouro, relacionado a um aporte de recursos
que, em geral, ndo é utilizado. Ele comentou que esse tipo de devolugao nao havia ocorrido no
primeiro semestre do ano anterior. Outro ponto importante foi a compensacgdo previdenciaria,
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mencionada no item 5, onde o Funaprev efetuou pagamentos a outros RPPS e a sistemas
militares de previdéncia. Essa compensacao ocorre quando um servidor deixa o estado para
trabalhar em outro estado, municipio ou no governo federal. Por fim, Thiago apresentou o
resultado patrimonial referente ao primeiro semestre de cada ano, finalizando a analise do
Funaprev. Marcelo comentou que acreditava que aquele resultado era um dos pontos que
haviam destacado no ano passado, quando o déficit foi de menos 68. Este ano, o saldo negativo
aumentou para menos 124. Thiago respondeu explicando que o que estd acontecendo no
FUNAPREV é que, por algum tempo, o fundo vinha acumulando superdvit, e esse superavit
estava investido em aplicagGes financeiras. No entanto, em 2023 e, principalmente, em 2024,
esse superavit foi utilizado. Ele destacou que havia um superdvit acumulado de anos anteriores,
o qual estava investido no patriménio e em aplica¢des financeiras. Tanto é que, no relatdrio
apresentado por Sucupira mais cedo, talvez tenham notado que houve mais resgates do que
novas aplicacdes no FUNAPREV. Esses resgates foram feitos justamente para utilizar o superavit
acumulado. Ele explicou que o patriménio investido, que fica represado em aplicagbes de
liguidez imediata, teve mais resgates do que novas aplica¢Ges. Na demonstracdo de variagdes
patrimoniais, isso fica claro, pois houve mais variacdes diminutivas do que aumentativas,
evidenciando o uso desses recursos. Esse superavit, ou reserva acumulada, foi utilizado,
resultando em menor necessidade de aportes adicionais. Ela também mencionou que o balango
patrimonial inclui o termo técnico "reserva financeira" para se referir a essa reserva utilizada.
Pedro Paulo observou que o Funaprev tem reduzido sua necessidade de aportes por uma razao
especifica: a transferéncia de pensionistas para o Previd, através da chamada "compra de vidas".
Essa estratégia tem gerado uma menor demanda por aportes, o que deveria resultar em uma
gueda nos valores necessarios. No entanto, ao analisar os niumeros, ele notou que, em vez de
diminuirem, eles estavam crescendo, o que ele ndo compreendia. Esse ponto ja havia sido
levantado na reunido anterior, justamente para que houvesse um detalhamento mais claro
sobre esses valores. Segundo ele, a tendéncia natural seria uma reducdo nos aportes, ja que a
gestdo com a transferéncia de pensionistas para o Previd deveria melhorar a situagdo financeira
do estado, diminuindo progressivamente a necessidade de contribuicdo ao Funaprev. No
entanto, o aumento observado foi significativo, quase o dobro do esperado, o que gerou
surpresa e motivou seu questionamento. Thiago respondeu que, para que haja uma redugdo
nos aportes, é necessario também uma diminui¢do, ou pelo menos um aumento modesto, no
item referente as reformas e aposentadorias. Ele destacou que essa é, essencialmente, a
principal despesa do FUNAPREV, o que torna crucial controlar esses gastos para reduzir a
necessidade de aportes. Pedro Paulo mencionou um ponto importante, dizendo que ndo tinha
certeza sobre o valor apresentado e expressou o desejo de ouvir a opinidao do presidente
Marcelo. Ele sugeriu que seria necessario um detalhamento mais aprofundado, talvez com um
painel que fornecesse mais informagGes sobre o impacto da compra de vidas no Funaprev,
explicando claramente como isso contribuiu para a melhoria em relagdao aos aportes. Ele
expressou sua preocupacgao, enfatizando a importancia de entender a diferenga e os impactos
envolvidos. Perguntou qual foi o efeito da compra de vidas de pensionistas no Funaprev e qual
o impacto do aumento no nimero de aposentadorias. Marcelo explicou que o que precisa ficar
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claro para o conselho fiscal sdo os beneficios que podem ser alcancados com a pratica de
compra de vidas, como a redugdo do déficit. Ele ressaltou que, como o FUNAPREV é um fundo
deficitdrio, ha um grande desafio para o governo do estado em controlar essa situagdo ao longo
do tempo. Marcelo mencionou que o Tribunal de Contas tem questionado as contas do
governador, e, na Ultima apresentacdo do parecer prévio sobre as contas do ano anterior, foi
destacado que a previdéncia do estado se tornaria insustentavel a partir de 2035, ndo podendo
se manter além dessa data. Ele enfatizou que esse ponto precisa ser bem compreendido por
todos, pois trata-se de uma questdo muito sensivel. Embora a gestdo dos recursos,
especialmente nas aplicacbes do Previd e do Prev Militar, seja considerada boa, Marcelo
destacou a importancia de se ter uma visdo clara sobre a situacdo e o comportamento do
Funaprev. Se o agravamento da situacdo continuar ano apés ano, ele alertou que isso pode, de
fato, tornar-se insustentdvel, caso ndo sejam adotadas medidas que mitiguem esse risco. Pedro
Paulo sugeriu que fosse feito um detalhamento mais amplo, considerando um periodo maior,
para analisar como estdo se comportando todas as a¢des de gestdo do governo, quais resultados
essas acOes tém gerado e qual a tendéncia que se desenha. Ele acredita que isso poderia
enriquecer a apresentacdo e proporcionar um entendimento mais claro. Sugeriu, por exemplo,
iniciar a analise a partir de 2019, ou talvez um pouco antes, mas deixou a critério da equipe.
Acredita que, dessa forma, seria possivel realizar um trabalho bem fundamentado. Thiago
apresentou o relatdrio do PREVID, comeg¢ando com a demonstragao do primeiro semestre dos
dois anos. Iniciou explicando as variagdes patrimoniais aumentativas, destacando as
contribuigdes sociais, tanto laborais quanto patronais, e apresentando o comparativo entre os
dois anos. Logo abaixo, ele mencionou uma conta de explora¢do e venda de bens, servigos e
direitos. Thiago destacou que houve um langamento equivocado nessa conta, o qual foi
estornado no segundo semestre. Ao fechar o balanco de 2023, esse valor ja ndo constava mais.
Ele ressaltou que essa duvida foi levantada na ultima reunido, por isso, destacou em vermelho
gue o lancamento foi realizado de forma indevida e, posteriormente, corrigido. Mostrou que o
documento de anulagdo foi emitido, juntamente com a guia de recolhimento, datada de
fevereiro de 2023. Quando se deram conta do erro, o langamento foi removido, ndo aparecendo
mais no extrato final. Passando para as variagdes patrimoniais financeiras, Thiago explicou que
elas tratam das remuneragdes de aplica¢des financeiras. Ele fez uma conexdo com o relatdrio
de Sucupira, que trouxe um valor positivo para a remunerag¢ado, mas no relatdrio do PREVID, os
valores sdo apresentados de forma bruta: todos os positivos primeiro, seguidos pelos valores
negativos, que geralmente estdo associados a investimentos de renda variavel. No relatério de
Sucupira, essa diferenga é apresentada de forma consolidada, ou seja, o positivo é subtraido do
negativo. Ele também fez uma observacdo sobre os lancamentos do ano passado, explicando
que, assim como em 2023, houve alguns langamentos indevidos que sé foram identificados no
final do ano, durante o fechamento do balan¢o. Thiago destacou um valor de 87 mil que,
inicialmente, ndo havia sido conciliado com os extratos bancarios até junho, mas foi corrigido
até o final do ano. Ele explicou que o valor do relatério de Sucupira corresponde aos extratos
bancarios, enquanto esse valor ainda estava sem conciliagdio no momento da apresentacao,
embora tenha sido ajustado posteriormente. Thiago falou sobre a compensacédo previdenciaria
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entre RPPS e RGPS, mencionando que, a partir de janeiro de 2024, comecou a ocorrer o
recebimento dos recursos do Tesouro. Portanto, ndo havia valor referente a essa compensacao
em 2023, ficando com um valor de zero para esse ano. Ele explicou que, desde janeiro de 2024,
o PREVID tem recebido mensalmente um recurso médio de R$40 milhdes, o qual aparece nesta
conta sob o titulo "Compensacdo pela transferéncia de riscos previdenciarios". Esse valor tem
sido regularmente aportado, refletindo um fluxo continuo de recursos. Em seguida, Thiago
apresentou o total das variagdes patrimoniais aumentativas e, logo apds, passou para as
variagOes diminutivas, comecando pelos beneficios previdenciarios assistenciais. Ele destacou
gue o maior item de despesa do PREVID sdo as pensdes, com um custo superior ao das
aposentadorias e reforcos, embora o aumento nos valores ndo tenha sido expressivo. A seguir,
ele mencionou a taxa de administracdo paga pelo PREVID a Cearaprev, detalhando que esse
valor é pago semestralmente, ao contrario do valor mensal da compensacdo anterior. Ele
também discutiu as variagdes diminutivas financeiras, que refletem os rendimentos negativos
das aplica¢Oes, geralmente associadas a investimentos em renda varidvel. Thiago abordou o
resultado patrimonial do PREVID, que apresentou um crescimento considerdvel em relagdo ao
primeiro semestre do ano passado, especialmente devido a um item especifico que ele havia
mencionado anteriormente, um valor de R$200 milhdes, que comecou a ser recebido em janeiro
deste ano, oriundo da Sefaz. Isaac acrescentou que esse recurso se refere a revisdo da
segregacao da massa realizada em 2021, durante a pandemia. Naquele momento, o nimero de
pensionistas ultrapassava os 9 mil, o que gerava um risco de déficit no PREVID. Para evitar esse
desequilibrio, foi necessdério realizar uma complementacgdo por meio da vinculacdo de recursos
do imposto de renda. Esse processo foi formalizado na legislagdo complementar, que inclui um
anexo especificando o valor desse recurso, que sera destinado durante 25 anos. O valor
mencionado, aproximadamente RS$40 milhdes, é referente a esse ajuste pontual, conforme o
que Thiago explicou. Thiago acrescentou que essa a¢do gerou um impacto bastante positivo
para o Previd. Ele destacou que, ao alcangar um resultado patrimonial como esse, ocorre um
aumento no patrimonio da instituicdao. Além disso, esse valor pode ser utilizado nos préximos
periodos, sendo mantido no balango patrimonial como uma reserva acumulada. Marcelo
questionou sobre a duvida referente a esse recurso, mencionando que havia um decreto que
havia suspendido o repasse, mas que, posteriormente, o repasse foi restabelecido. Ele entdo
perguntou se era exatamente esse o caso. Isaac confirmou que era isso mesmo. Pedro Paulo
comentou que, na reunido anterior, havia sido acordado que seriam apresentados alguns
relatdrios analiticos, especialmente em relagdo aos extratos discutidos na ocasido. No entanto,
ele expressou que esperava um material mais detalhado e analitico. Sobre a proposta de adiar
a discussdo para uma proxima reunido, ele considerou relevante envolver outras areas na
produgdo de um relatdrio mais completo, com maior valor agregado e mais informagdes. Pedro
Paulo também destacou a importancia de abranger um periodo maior nos relatérios, a fim de
compreender melhor o comportamento dos indicadores ao longo do tempo. Marcelo agradeceu
a Thiago e sua equipe pela disponibilidade e pelo fornecimento das informagdes. Sérgio Bastos
passou para o proximo topico 5) Despesas com pessoal entre 2023 e 2024. Sérgio iniciou sua
apresentacdo explicando a evolucdo e a descricdo das despesas com pessoal no periodo de
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janeiro de 2023 a julho de 2024. Para facilitar a compreensao, ele optou por utilizar um grafico,
destacando que a visualizacdo ajudaria a entender melhor os dados. No grafico, ele mostrou o
quantitativo de colaboradores da Cearaprev, com as colunas representando diferentes
categorias. A coluna amarela indica o nimero de terceirizados, enquanto a coluna verde mostra
0 numero de cargos comissionados. Sérgio explicou que a Cearaprev nao possui servidores
efetivos, nem servidores cedidos com 6nus para a instituicdo, ou seja, todos os custos
relacionados a servidores cedidos sao responsabilidade do 6rgao de origem. A Unica despesa da
Cearaprev com pessoal, portanto, refere-se ao pagamento dos cargos comissionados. Ele
detalhou que, ao longo do periodo analisado, a Cearaprev teve servidores cedidos com e sem
cargos comissionados. Sérgio fez uma observacdo importante sobre o final de 2022, quando
houve a exoneracdo em massa devido a mudancga de governo, resultando na reducdo do quadro
de servidores para apenas dois, responsaveis pelos setores juridico e administrativo financeiro.
Em janeiro de 2023, com a reducdo drdstica no niumero de servidores, o gasto com cargos
comissionados foi minimo, refletindo o quantitativo de apenas dois cargos. Ja4 em fevereiro, o
numero de comissionados aumentou, refletido em um incremento nos custos. Ele continuou a
analise utilizando a tabela, mas reforcou que o grafico fornecia uma visdao mais clara e visual do
cenadrio. Sérgio também explicou que o eixo a esquerda do grafico representava os valores das
despesas, enquanto o eixo a direita mostrava o quantitativo de pessoas, com o aumento gradual
de comissionados a partir de abril, quando os servidores cedidos passaram a ocupar os cargos
de forma definitiva. Com essa explicacdo, ele deu inicio a andlise detalhada dos dados,
destacando as variacGes ao longo dos meses e o impacto dessas mudancgas nas despesas da
instituicdo. Sérgio explicou que o aumento observado em fevereiro, em comparagdo a margo,
ocorreu devido ao ajuste salarial das pessoas que estavam exercendo fun¢Ges temporarias. Elas
receberam a diferenca referente a janeiro, o que estabilizou os valores a partir de entdo. Com
isso, os cargos, que eram exclusivamente comissionados, comegaram a ser ocupados
novamente. Em margo, houve uma troca na gestdo da Cearaprev, com a nomeagao de um novo
presidente. Essa mudanga acarretou também alteragdes nos cargos comissionados, com dois
postos que estavam desocupados sendo preenchidos. Por isso, os valores se mantiveram
estaveis a partir desse ponto. Os picos observados no grafico correspondem ao pagamento do
139 saldrio e ao adiantamento do 139, este Ultimo processado ao final de maio, mas referente a
folha de abril. Na linha superior do grafico, representada pela cor lilds, estdo os gastos com
colaboradores terceirizados, que incluem tanto os salarios quanto os encargos trabalhistas. Ou
seja, reflete o custo total das despesas com contratos de terceirizagdo, pagos mensalmente.
Todos esses valores estdo organizados em planilhas detalhadas, onde constam a descrigdo de
cada colaborador terceirizado, sua categoria, quantidade de dias trabalhados e saldrio base,
além de todos os encargos pagos. Para monitorar esses gastos, foi realizada uma andlise mensal,
verificando admissGes, demissGes e situagdes de afastamento, visto que, em casos de licenga, a
despesa com o terceirizado é interrompida e, em algumas situacGes, ocorre a contratacdo de
substitutos. Voltando ao ponto da mudan¢a de gestdo na Cearaprev, essa troca também
envolveu a substituicdo de terceirizados. Foi observado, por exemplo, 18 desligamentos em um
més e 15 no més seguinte. E as reposicdes desses colaboradores ocorreram, em alguns casos,
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dentro do préprio més, e, em outros, no més seguinte. Sérgio explicou que, no inicio da gestao
do presidente anterior, ndo houve mudancgas no contrato de terceirizados, que contava com 87
cargos e um custo mensal de R$655 mil. Esse valor, embora previsto contratualmente, variava
de acordo com a execucao do contrato. Inicialmente, cargos com salarios mais altos foram
mantidos, mas houve uma redistribui¢cdo dos recursos ao longo do tempo. Em julho de 2023, o
numero de cargos comissionados aumentou de 87 para 94, mas o custo total reduziu
ligeiramente, com uma economia de RS1 mil. Isso demonstra que ndo houve aumento nas
despesas, apenas uma redistribuicdo dos cargos. Em dezembro de 2023, foi aprovado um aditivo
contratual, conforme permitido, elevando o nimero de cargos de 94 para 108, resultando em
um acréscimo de 14 postos e um aumento no valor do contrato de R$654 mil para R$805 mil.
Sérgio ressaltou que a Cearaprev ndo possui quadro préprio de servidores, justificando a
necessidade de contratar esses cargos terceirizados. O aumento de 14 cargos implicou uma
elevacdo no custo total, que passou a ser de R$805 mil mensais.Em julho de 2023, houve uma
readequacdo nos valores de alguns cargos. Por exemplo, a quantidade de cargos com saldario de
R$11 mil foi reduzida de dois para um, com o valor redistribuido em cargos com salarios
menores. Da mesma forma, trés cargos que recebiam RS$6.700 também sofreram ajuste,
resultando na redistribuicdo desses valores para outras fungGes de menor custo. O grafico indica
que, no final de 2023, houve um aumento no quantitativo de cargos, representado pela cor azul,
devido a expansdo no numero de terceirizados. Além do aumento no numero de vagas, o
reajuste salarial também impactou os gastos, com os saldrios sofrendo um aumento de 5,95%
em 2023 e um reajuste adicional de 4% em 2024. A soma desses fatores gerou uma diferenca
resultantes das novas contratacdes e dos reajustes salariais. Ele também comentou que, dos
reajustes, o estado teve um aumento menor, de 4%, que foi aplicado de forma retroativa. No
caso dos terceirizados, o reajuste foi de 4,62%, aplicado desde janeiro, enquanto os servidores
receberam um reajuste maior, de 5,95%, a partir de agosto, sem retroativo. H4 uma diferenca
entre os dois reajustes, enquanto os servidores tiveram um aumento mais significativo, os
terceirizados receberam um reajuste um pouco menor. Padua interrompeu Sérgio brevemente
e observou que, ao exibir os valores, estavam sendo considerados apenas os vencimentos
basicos, sem o reajuste. Sérgio respondeu, exemplificando com o caso de um auxiliar de servicos
gerais. Ele explicou que o saldrio base dessa fun¢do, em janeiro de 2023, era de R$1.281. Além
disso, havia outros beneficios incluidos, como um vale-alimenta¢do de R$503 e um plano de
saude. Alguns colaboradores também recebiam vale-transporte. Sérgio confirmou que o total
desses valores era considerado no calculo, mas ressaltou que, na outra planilha, estavam
listados apenas os vencimentos basicos, que incluiam o salario e os encargos correspondentes.
Marcelo acrescentou que esses valores representam o custo da mdo de obra terceirizada,
ressaltando que o montante ndo corresponde diretamente ao que o colaborador recebe. Ele
esclareceu que se trata do valor que o Estado paga pelo servico prestado por essa categoria,
englobando todos os encargos e beneficios associados. Sérgio continuou sua apresentagao
detalhando os encargos pagos, exemplificando com os dados de janeiro de 2023. Ele explicou
que, ao somar saldrios e encargos, o total foi de R5627 mil, acrescido de um provisionamento
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para eventuais horas extras ou didrias, totalizando R$631 mil. Esses valores refletem os
pagamentos realizados no més em questao. Ele prosseguiu mostrando as informacdes de agosto
e outubro de 2023, quando foram quitadas as diferencas relacionadas a repactuacdo do
contrato. Sérgio destacou que, além do controle das notas de empenho, também hd o
acompanhamento das notas de pagamento, garantindo a conferéncia dos valores. O aumento
observado em 2024 decorreu tanto dos reajustes salariais quanto do aditivo contratual.Sérgio
explicou ainda que, quando um servidor entra em licencga, o custo provisionado para ele ndo é
contabilizado, exceto quando ha substituicdo do funcionario licenciado. Ele mencionou que,
naguela ocasido, ocorreram trés substituices, em parte para cobrir os servidores em férias. Nos
ultimos dois meses de 2023 e no primeiro de 2024, houve vdrios funcionarios de férias, embora
o numero efetivo de terceirizados pagos tenha sido menor, jd que um mesmo colaborador
poderia tirar parte das férias em novembro e o restante em dezembro. Ele destacou a
metodologia utilizada para calcular o custo, baseada na quantidade de dias trabalhados por cada
colaborador no més. Por exemplo, um funciondrio com atestado recebeu apenas pelos 28 dias
trabalhados, enquanto outro, admitido no dia 9, foi pago por 22 dias. A partir dessas
informacdes, a soma dos dias trabalhados é dividida por 30, resultando em uma estimativa do
numero de terceirizados ativos: 86 em janeiro e 85,9 em fevereiro, permitindo assim uma
previsdo mais precisa dos custos mensais. Sérgio continuou a explicacdo, mencionando os
valores pagos nos trés meses anteriores, quando houve um grande nimero de pessoas de férias.
Ele destacou que, durante esse periodo, os valores pagos foram menores em comparagdao com
o contrato atual. Esse comportamento foi refletido no custeio total, que incluiu tanto os custos
com terceirizados quanto com servidores comissionados. Em relagdo aos custos com servidores
comissionados, ele explicou que, no caso dos terceirizados, foram desconsiderados certos
valores, como a reten¢do de remuneragdao maxima. Ele exemplificou que, em alguns casos, um
servidor comissionado pode ter um valor determinado para o cargo, mas, por uma politica
interna, ele devolve uma parte significativa desse valor — como R$140 mil — o que impacta o
custo real efetivamente pago. Esse valor de retenc¢do, portanto, é descontado do custo total.
Sérgio encerrou a explicagdo dizendo que estava a disposi¢dao para esclarecimentos, caso
necessario. Ele também comentou sobre um aumento significativo nos custos, mas assegurou
gue ndo havia motivo para preocupacao, destacando os desafios que estavam enfrentando. Ele
mencionou a publicagdo da lei no Didrio Oficial, no dia 17, que criou a Central de Processamento
Previdenciario (CPP), um 6rgdo destinado a agilizar os processos previdenciarios. Explicou como
funciona o tramite desses processos, desde a abertura no érgdo de origem até as corregdes e a
fila de andlise na Cearaprev, e como a nova central permitird uma tramitacdo mais eficiente,
funcionando de forma similar a central de licitagdo, para otimizar o fluxo de trabalho e evitar o
retrabalho. O processo serd aberto na Cearaprev e, caso seja necessdria alguma retificacao, ela
também serd realizada na Cearaprev. Como a Cearaprev e a PGE estarao integradas, a andlise
juridica sera conduzida pela central previdenciaria, quando aplicavel, em alguns casos
especificos. Sérgio explicou que, em alguns casos, o parecer serd dado diretamente pela prépria
PGE. Ele destacou que, diante desses desafios, a Cearaprev estd continuamente digitalizando
Seus processos, o que torna ainda mais crucial a criagcdo de um quadro robusto de servidores.

Fundacéo de Previdéncia Social do Estado do Ceara - Cearaprev
R. Vinte e Cinco de Marco, 300 - Centro « CEP: 60.060-120 Pagina 17 de 19

Fortaleza-CE « Fone: (85) 3108.0135




691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731

CEARAPREV

FUNDAGAOQ DE PREVIDENCIA
SOCIAL DO ESTADO DO CEARA

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Lembrou também que estdo trabalhando na aprovacao da lei que cria novos cargos para a
Cearaprev, o que permitird a realizacdo de um concurso publico. Assim, uma parte da mao de
obra sera substituida por servidores concursados, embora alguns cargos ainda precisem ser
terceirizados. Em seguida, Padua fez uma observacdo, ressaltando que a nova central deve
trazer maior eficiéncia na concessao dos beneficios. No entanto, ele destacou que, mesmo com
a central, sempre havera a necessidade de interagdo com os drgaos locais, especialmente no
que diz respeito as diligéncias. Padua relatou que tem acompanhado diversos processos
pessoalmente e citou um exemplo especifico: um associado que estava recebendo entre R$700
a R$800 por més enquanto seu processo tramitava por dois anos. O motivo do atraso foi que,
em 1994, o 6rgdo onde o processo tramitava aprovou um plano de carreira, mas o trabalhador,
que era tratorista, foi desenquadrado entre 1995 e 1998, e ninguém conseguiu encontrar o
enquadramento correto dele. Padua teve que intervir, pedindo que ele fosse enquadrado na
referéncia que ele teve logo apds essa mudanca, em 1998, quando passou a ser considerado
operador de maquinas agricolas. Ele explicou que, em situacbes como essa, ndo é necessario
que se va até o drgdo repetidamente para exigir o enquadramento; é uma questdo de garantir
gue o trabalhador tenha seus direitos reconhecidos e o processo siga. Depois disso, o processo
passou para a Cearaprev, mas mais diligéncias foram necessarias, incluindo a busca por um
didrio oficial de 1967, o que levou a consultas a arquivos intermedidrios. Pddua concluiu
afirmando que, mesmo com a implementa¢dao da CPP, sempre serd essencial o trabalho de
pesquisa de documentos, especialmente os mais antigos. Felizmente, ele relatou que, na
semana passada, o processo finalmente foi resolvido, e o associado conseguiu a concessao de
R$1.900. Sérgio explicou que a central serd composta pela Cearaprev, pela PGE e também pelos
orgdos estaduais. Os servidores desses 6rgdos, preferencialmente com experiéncia prévia na
area, irdo atuar na central. Assim, havera servidores da Seduc, da Sesa, e até militares da PM,
que, no Orgao de origem, realizavam suas fung¢bes, mas que agora desempenhardo essas
mesmas atividades na central previdencidria. Ele destacou que esses servidores terdo acesso
aos sistemas corporativos da central e, caso seja necessdario resolver algo presencialmente,
poderdao se comunicar para tomar as devidas providéncias. O objetivo principal da central,
segundo Sérgio, é agilizar os processos e promover uma economia processual. Ele explicou que,
guanto menos o processo permanecer em andamento ou quanto menor for o ndmero de
processos tramitando, melhor serd o controle da situagdo. Além disso, processos mais rapidos
resultam em maior satisfacdo dos beneficiarios e segurados, que é um dos objetivos centrais da
iniciativa. Por fim, Sérgio questionou os conselheiros se havia alguma duvida sobre o que foi
exposto. Pedro Paulo questionou se essa iniciativa teve origem na Cearaprev. Sérgio respondeu
gue essa iniciativa surgiu de um didlogo que remonta a época da Cprev, como coordenadoria da
SEPLAG, onde ja existia o desejo de implementar essa centralizagdo, pois muitas unidades
gestoras de RPPS adotam esse modelo, centralizando todo o processo. Inclusive, vdrias dessas
entidades possuem procuradorias juridicas préprias. O que ocorre, muitas vezes, é que a
procuradoria juridica da entidade emite um parecer aprovando o processo, mas nos casos mais
complexos ou que geram mais duvidas, esses casos sdo encaminhados para a Procuradoria Geral
do Estado ou do Municipio, conforme o caso. Esse tema voltou a ser discutido em uma conversa
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732 com o Dr. Rafael, Procurador Geral do Estado do Ceara. Durante esse didlogo, as questdes
733 pendentes foram resolvidas e, finalmente, chegaram ao entendimento sobre como deveria ser
734 o modelo da central previdenciaria. No entanto, a central ainda precisa ser normatizada, e o
735  fluxo de trabalho serd publicado em breve. A intencdo é que a implementagdo comece entre
736  dezembro de 2024 e janeiro de 2025. Marcelo fez uma observagdo ao analisar os valores
737  apresentados por Sérgio. Ele mencionou que o custo total mensal, que gira em torno de um
738 milhdo, com a especializacdo comissionada, também fica em torno de um milhdo mensal.
739 Marcelo também destacou os repasses de manutengao, que somam cerca de 4 milhdes, sendo
740 4 milhGes provenientes do Previd e outros 4 milhGes referentes as despesas administrativas,
741 com um valor de 15 mil de cada fundo. Em seguida, ele questionou quanto o Estado contribui
742 para as despesas da Cearaprev além do que ela ja recebe, especificamente a cota de despesa
743  administrativa dos trés fundos principais. Sérgio respondeu que a despesa administrativa é
744 proveniente da arrecadacdo paritaria dos trés fundos, ou seja, a contribuicdo arrecadada é
745  dividida entre eles. Anualmente, a Cearaprev publica uma portaria que estabelece o percentual
746 destinado ao custeio administrativo. O orcamento é elaborado com base nesse percentual, e,
747 na maioria das vezes, a liberacdo do orcamento acaba sendo inferior ao valor estabelecido. Caso
748  seja necessario um valor adicional, é preciso obter autorizagdo do COGEP. Ele explicou que o
749  custeio administrativo corresponde a, no maximo, um terco ou um quarto do limite permitido
750  por lei, o que coloca o valor bem abaixo do permitido, indicando que o custeio esta sendo feito
751  de maneira eficiente e controlada. Marcelo comentou que a duvida dele esta relacionada ao
752 orcamento administrativo da Cearaprev. Ele observou que, de acordo com o sistema da Seplag,
753 o valor indicado é de 34.600.000. Ele perguntou qual é o total da receita administrativa da
754  Cearaprev, considerando todas as fontes. Marcelo quis entender se a Cearaprev se mantém
755  exclusivamente com essas receitas ou se ha outras fontes de financiamento para cobrir as
756  despesas administrativas. Sérgio respondeu afirmativamente que era sé com essa receita. O
757 presidente Marcelo perguntou se mais alguém tinha alguma questdo ou duvida a ser
758  esclarecida. Os conselheiros responderam que estavam satisfeitos e ndo tinham mais nenhum
759 questionamento sendo esses os assuntos da reunido, e nao havendo mais nada a ser tratado, o
760 Presidente Marcelo Monteiro agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, da
761  qualeu, Elayne Naglle Aguiar Oliveira, participei e lavrei a presente Ata, assinada pelos membros
762  titulares presentes e/ou suplentes representando.

Fortaleza - CE, 19 de setembro de 2024.
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