CEARAPREV CEARA

FUNDACRD DE PREVIDENCIA GOVERNO DO ESTADO
SOCIAL DO ESTADO DO CEARA SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

Conselho Estadual de Politicas de Previdéncia Social - CEPPS

Ata da 122 Reunido Ordinaria do Conselho
Estadual de Politicas de Previdéncia Social -

CEPPS, realizada no dia 26 de margo de 2025.

Dia vinte e seis (26) do més de margo de 2025, as 14:30hs, no Ambiente Virtual fornecido pelo
software Google Meet, reuniram-se os membros do Conselho Estadual de Politicas de
Previdéncia Social da Cearaprev - CEPPS: Alexandre Sobreira Cialdini (Conselheiro Nato Titular
- Presidente do CEPPS), Denilson de Oliveira Adriano (Conselheiro Titular - Representante do
Estado - ALECE), Elano Lima (Conselheiro Suplente - Representante do TCE), Patricia Lima de
Sousa (Conselheiro Titular - Representante do Estado - PGJ ), Maria Carmelita Sampaio Colares
(Conselheira Titular - Representante Vinculado ao SUPSEC - SEPLAG), Virginia Marcia
(Conselheira Titular - Representante da FUNECE) e Patricia Gomes Teixeira (Conselheira
Suplente - Representante da ADAGRI). Como convidados, Paulo Sucupira (Diretor da Assessoria
de Gestdo de Investimentos da Cearaprev), Paula Thiers (Assessoria da Presidéncia) Jeffson
Holanda (Assessoria da Presidéncia), Ronialison Fernandes (Assessoria de Gestdo de
Investimentos da Cearaprev) e Elayne Naglle (Assessoria de Comunicacdo). A reunidao foi
gravada pelo ambiente virtual e encontra-se mantida nos arquivos da Cearaprev que estiao na
nuvem do Google Drive. Verificada a existéncia de qudrum, deu-se inicio aos trabalhos para
andlise dos tépicos das pautas do dia: 1) Aprovacdo da ata da 112 Reunido Ordinaria; 2)
Resultado desempenho PREVID de 2024; 3) Novo organograma da Cearaprev; 4) Cartilha CPP;
5) Encaminhamentos e Deliberagdes. Os materiais anexos a pauta foram enviados previamente
aos membros do Comité via e-mail e whatsapp. Fazendo uso da palavra, Paula Thiers
cumprimentou os Conselheiros(as) presentes e deu abertura aos trabalhos, registrando a
presenca dos membros e convidados. Em seguida, passou para a primeira pauta do dia 1)
Aprovacgdo da ata da 112 Reunido Ordinaria, que foi aprovada por unanimidade. Em seguida, a
palavra foi passada a Paulo Sucupira, que iniciou sua apresentagdo sobre o item 2) Resultado
de Desempenho da PREVID em 2024. Ele comegou explicando que a pauta tratava do
desempenho da carteira PREVID no quarto trimestre de 2024, assim como do resultado
consolidado do ano. Sucupira informou que a carteira da PREVID encerrou o ano com um total
de RS$2,25 bilhdes, apresentando uma rentabilidade de 2,32% no ultimo trimestre e um retorno
acumulado de 9,88% ao longo do ano. Na sequéncia, ele destacou o primeiro grupo de ativos
que compdem a carteira: os titulos publicos. De acordo com ele, a carteira conta com diversos
papéis com vencimentos escalonados, incluindo titulos com vencimento em 2027, 2029, 2032,
2035, 2040, 2045, 2050 e 2060. Ressaltou ainda que apenas dois desses titulos estdo marcados
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a mercado, enquanto os demais sdo marcados na curva. Na sequéncia da apresentacdo, foi
destacado que a NTN-B com vencimento em 2040 foi marcada a mercado, assim como a NTN-B
com vencimento em 2060. Ambas foram as Unicas desse grupo com essa caracteristica. O total
investido em titulos publicos somou RS$1.237.198.000, com rentabilidade de 2,38% no
trimestre e 9,54% no ano, representando 61,08% da carteira PREVID. Em seguida, foram
abordados os fundos de investimentos compostos exclusivamente por titulos publicos. Esses
fundos, listados na apresentacdo, totalizaram R$298.660.000, com rendimento de 1,10% no
trimestre e 7,96% no acumulado do ano, equivalendo a 14,75% da carteira. O préximo grupo
de ativos pertence ao artigo 7.3A da Resolugdo 4.963, que regulamenta as aplica¢Ges dos
ativos nos regimes préprios de previdéncia social. Dentro dessa categoria, referente a fundos
de renda fixa, a carteira incluiu dois fundos, um do Bradesco e outro do BTG, totalizando
R$249.752.000. A rentabilidade foi de 2,62% no trimestre e 11,41% no ano. A apresentacdo
seguiu com os ativos enquadrados no artigo 7.4 da mesma resolucdo, que abrangem ativos de
renda fixa emitidos por institui¢es financeiras, mais conhecidos como letras financeiras. Neste
grupo, foram destacados trés ativos: duas letras do BTG e uma do Banco Safra, que renderam
3,08% no trimestre e 6,98% no ano, somando R$127.344.000 e representando 6,29% da
carteira. Considerando todos os ativos de renda fixa, o total alcangado foi de R$1.912.955.000,
com rentabilidade de 2,31% no trimestre e 9,54% no ano, correspondendo a 94,45% da
carteira total da PREVID. A partir desse ponto, passou-se a analise da renda varidvel, iniciando
com os fundos de agdes enquadrados no artigo 8.1. O desempenho desse grupo ndo foi
favoravel. Apenas dois fundos apresentaram rentabilidade positiva no ano. O segmento
encerrou o trimestre com desempenho negativo de 5,64% e queda acumulada de 9,38% no
ano, totalizando R$71.103.000, valores que também se refletem nos resultados consolidados
da renda varidvel. Na sequéncia, foi abordado o artigo 9.3, que trata das acSes BDR Nivel 1,
categoria referente aos investimentos no exterior. A carteira conta com um fundo dessa classe,
administrado pela Caixa Econdmica, que apresentou desempenho expressivo: valorizagdo de
19,72% no trimestre e de 68,28% no ano. O fundo fechou o periodo com R$41.392.000,
representando 2,74% da carteira. A apresentacdo também incluiu a composicdo mensal da
carteira no quarto trimestre de 2024. No inicio de outubro, o patrimonio era de
R$1.852.000.000, avan¢ando para R$1.908.000.000 em novembro e atingindo R$2.025.000.000
em dezembro. Os valores consideram todos os ativos aplicados, incluindo fundos, titulos
publicos e letras financeiras. Em relacdo a alocagdo por estratégia, o destaque foi para os ativos
atrelados ao IPCA, com 70,38% de participacao, seguidos pelo CDI com 12,33%, IRF-M1 com
8,24%, BDRX com 2,04%, IPCA+0,05% com 2,01%, IDIV com 1,63%, IMAB com 1,48%, S&P 500
com 1,14%, ICOM (indice de consumo) com 0,45% e Small Caps (SMALL) com 0,28%. A analise
da alocagao por gestor evidenciou o Tesouro Nacional como o principal componente da
carteira, com 61,09%. Em seguida, aparecem o Bradesco com 15,32%, a Caixa EconOmica com
14,06%, o BTG com 4,23%, o Banco do Brasil com 2,48%, o Banco Safra com 2,07% e o
Santander com 0,75%. Sucupira apresentou a aderéncia a politica anual de investimentos para
2024. A alocacdo-alvo nos titulos do Tesouro Nacional era de 59,15%, e o fechamento do ano
foi de 61,08%. Para os fundos de renda fixa compostos integralmente por titulos publicos, a
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meta era de 12,77%, tendo sido alcancado 14,75%. Os fundos de renda fixa do artigo 7.3A, que
incluem parcela de crédito privado, tinham uma alocacdo-alvo de 7% e encerraram o ano com
12,33%. As letras financeiras, com meta de 5%, fecharam com 6,29%. Em relacdo aos fundos de
crédito privado, embora estivesse prevista uma alocagdo de 2%, ndo foram realizadas
aplicacbes nessa categoria. Para a renda varidvel, os fundos de acGes do artigo 8.1 tinham
alocacdo-alvo de 5,08%, e a execucdo ficou em 3,51%. O fundo BDR Nivel 1, cuja meta era de
2%, encerrou o ano com 2,04%. Quanto aos fundos multimercado e aos empréstimos
consignados, ambos com alocacdo prevista de 2% e 5%, respectivamente, ndo houve alocacdo,
sendo que, no caso dos consignados, o produto ainda esta em fase de desenvolvimento, com
expectativa de implementacdo em 2025. Sucupira apresentou os dados de rentabilidade em
comparagao com a meta atuarial ao longo do ano de 2024. No primeiro trimestre, a meta
atuarial era de 2,61% e a rentabilidade alcancada foi de 2,63%, o que representou um
atingimento de 100,9%. No segundo trimestre, a meta foi de 2,27% e a rentabilidade ficou em
2,14%, com 94,37% de atingimento. Ja no terceiro trimestre, a meta estabelecida era de 2,08%,
e a rentabilidade superou a expectativa, alcancando 2,44%, equivalente a 117,06% de
atingimento. No quarto trimestre, a meta foi de 2,7%, mas a rentabilidade ficou abaixo, em
2,32%, com atingimento de 85,7%. No consolidado do ano, a meta atuarial era de 10,03% e a
rentabilidade da carteira atingiu 9,88%, o que corresponde a 98,5% do objetivo anual. Sucupira
destacou que esse desempenho foi impactado principalmente pelos resultados negativos
registrados em dezembro, Ultimo més do quarto trimestre. Esse periodo foi marcado por forte
aversdo ao risco nos mercados, em funcdo do agravamento do cenario fiscal, o que afetou
especialmente os fundos de renda varidvel. Além disso, a elevagao da taxa SELIC comprometeu
o desempenho dos titulos publicos marcados a mercado, dos quais a carteira da PREVID detém
dois, resultando em perda de rentabilidade. Em seguida, foi apresentado o quadro comparativo
entre a rentabilidade da carteira e os principais indicadores de referéncia. A carteira da PREVID
fechou o ano com rentabilidade nominal de 9,88%. O IPCA acumulado no periodo foi de 4,83%,
enquanto a meta atuarial, definida como IPCA + 4,94%, totalizou 10,03%. O CDI, por sua vez,
encerrou o ano em 10,89%. A rentabilidade real da carteira, descontada a inflacdo, foi de
4,81%. Em termos de atingimento, a carteira alcangcou 98,5% da meta atuarial, 204,43% em
relagdo ao IPCA e 90,71% em relagdo ao CDI. Sucupira aproveitou para explicar aos
conselheiros a diferenca entre a marcacdo a mercado e a marcacdo na curva. Ressaltou que a
marcacdo a mercado sofre variagBes didrias de preco conforme as oscilagdes do mercado
financeiro, enquanto a marcagdo na curva representa uma valorizacdo linear do titulo até sua
taxa contratada, sem considerar as variacdes de curto prazo. Ambos os métodos entregam a
mesma rentabilidade ao vencimento, mas o impacto nos resultados contadbeis é diferente. Ele
exemplificou que, com os dois titulos publicos da carteira marcados a mercado, o atingimento
da meta anual foi de 98,5%. Se esses mesmos titulos tivessem sido marcados pela curva, o
atingimento teria sido de 107,2%. Foi apresentada também a rentabilidade histérica do PREVID
desde a sua criacdo, em 2014. No acumulado, a meta atuarial somou 184,84%, enquanto a
rentabilidade obtida pela carteira foi de 172,64%, o que representa 93,4% de atingimento
acumulado em relacdo a meta. Em termos nominais, o PREVID rendeu R$43.629.456,87 no
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quarto trimestre e R$156.368.594,77 no acumulado de 2024. O FUNAPREV, outro fundo
administrado, apresentou rendimento de R$3.813.554,22 no trimestre e R$20.567.886,23 no
ano. Ja o fundo Prev Militar rendeu R$1.218.343,94 no trimestre e R$8.872.452,42 no ano. O
total consolidado da CEARAPREV, considerando os trés fundos, foi de R$48.661.355,06 no
trimestre e R$185.808.933,42 no exercicio de 2024. Por fim, foi abordada a analise de risco da
carteira, conforme os limites estabelecidos por tipo de aplicagdo. Para os ativos classificados no
artigo 79, referentes a renda fixa, o limite de Value at Risk (VaR) é de 7, enquanto o VaR efetivo
ficou em apenas 0,28. Para os ativos do artigo 82, o limite é de 20 e o resultado foi de 5,75. J&
os ativos do artigo 992, que tratam de investimentos no exterior, também tém limite de 20% e
apresentaram um VaR de 7,52%. De forma geral, o VaR consolidado do PREVID ficou em 0,38,
bem abaixo dos limites maximos estabelecidos, o que, segundo Sucupira, demonstra que a
carteira esta em plena conformidade com a politica de risco institucional. Sucupira apresentou,
em seguida, a exposi¢do dos riscos individuais dos ativos que compdem a carteira, detalhando
tanto os titulos publicos quanto os fundos de investimento e letras financeiras. Ele destacou
gue os maiores valores de VaR (Value at Risk) estdo concentrados nos titulos publicos marcados
a mercado. Um desses ativos apresenta um VaR de 4,48, com volatilidade de 13,49%; outro,
VaR de 6,31, com volatilidade de 18,45%. Em contrapartida, os demais titulos, que estdao
marcados na curva, apresentam volatilidades e VaRs significativamente menores, reforcando o
impacto da marcagdo a mercado na variagdo do risco. Quanto aos fundos de investimento, o
comportamento foi semelhante. No artigo 72, o VaR ficou em 0,72, bem abaixo do limite
regulamentar de 5. No artigo 7.3, cujo limite também é 5, o VaR apurado foi de apenas 0,03. Ja
o artigo 7.4 apresentou VaR de 0,19. Para os artigos 82 e 92, ambos com limite de 20, os
resultados foram 5,75 e 7,52, respectivamente. Sucupira concluiu esta parte ressaltando que os
numeros indicam boa aderéncia da carteira aos parametros de risco estabelecidos. Ao final da
apresentacdo, colocou-se a disposicdo para esclarecer duvidas. Em seguida, o conselheiro
Cialdini fez uma intervengdo. Ele questionou sobre as possiveis movimenta¢des na carteira
diante da aceleragdo das metas inflacionarias, da expectativa de eleva¢do do IPCA e do impacto
de decisbées futuras do Procon. Comentou ainda que o aumento da taxa SELIC de niveis
préoximos a 10% para até 14,25% poderia gerar mudangas relevantes na alocagao entre CDBs,
crédito privado, fundos multimercado e até mesmo na légica dos empréstimos consignados.
Destacou que, no caso do servidor publico, operar fora do mercado e com juros reduzidos é
uma vantagem significativa. E concluiu perguntando qual cendrio a equipe da PREVID projeta
daqui para frente. Sucupira respondeu que a equipe ja vinha analisando esse cendrio desde
novembro, quando ocorreu um aumento expressivo de 1 ponto percentual na taxa SELIC,
acompanhado da expectativa de mais duas elevagdes de mesma magnitude. Com base nisso,
foi identificado que a renda fixa passaria a ser suficiente para alcangar a meta atuarial vigente.
Assim, na construcdo da politica de investimentos para 2025, elaborada em conjunto com a
equipe de atuarios, foi definido que a nova meta serd IPCA + 4,5%, em vez dos 4,94% utilizados
em 2024. Ele explicou que a alocacdo de recursos passara a priorizar os ativos indexados a
indices de pregos e ao CDI, acompanhando de forma direta a taxa SELIC. Isso inclui letras
financeiras e titulos publicos federais, que devem manter boa performance. Paralelamente,
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sera feito um movimento de reducdo, ou mesmo eliminacdo, da exposi¢cdo a renda variavel,
cuja perspectiva segue negativa, ndo apenas para 2025, mas também para 2026. Essa cautela é
reforcada pelo cenario internacional, com destaque para a proposta de taxacdo de grandes
empresas anunciada pelo governo americano, que pode afetar significativamente as
companbhias brasileiras. Cialdini sugeriu, entdo, a construcdo de cendrios econdmicos para os
préximos trimestres, com o objetivo de reduzir a margem de erro nas decisGes estratégicas.
Prop6s a definicdo de dois ou trés cenarios possiveis que possam orientar as escolhas da
carteira. Sucupira acolheu a sugestdo e informou que a equipe jd adota esse tipo de
abordagem. Mencionou o uso do sistema S-Gold, uma ferramenta que auxilia na formacdo das
carteiras com base em cendrios econdmicos elaborados a partir do Relatdrio Focus, do Banco
Central. Esse relatdrio fornece projecdes regulares de IPCA, SELIC, PIB e cambio. Com base
nessas informacGes, os cenarios sdo periodicamente avaliados e, sempre que necessario,
ajustes sao feitos na politica de investimentos, sendo posteriormente submetidos a aprovagao
do Conselho Deliberativo. Encerrando sua participagdo, Sucupira perguntou se poderia concluir
oficialmente a apresentacdo. Apds confirmar que a apresentacao ja havia sido enviada junto ao
convite, Sucupira passou a palavra para Paula, que apresentou o novo organograma da
Cearaprev. A estrutura foi reformulada por meio do Decreto n2 36.410, de 10 de janeiro de
2025, aprovado pela SEPLAG. Antes, a presidéncia contava com duas assessorias (Juridica e
Controle Interno) e a Ouvidoria, além de oito diretorias. A diretoria de maior volume era a de
Gestdo de Beneficios, considerada o pulmdo da Cearaprev, e englobava diversas geréncias
como aposentadoria, pensao civil, militares, implantacdo e compensacdo previdenciaria. Com a
nova estrutura, a Cearaprev passou a contar com quatro assessorias — Juridica (ASJUR),
Controle Interno, Atuarial (ASEAT) e Investimentos — todas ligadas diretamente a presidéncia,
além da Ouvidoria. Os 6rgdos colegiados permanecem no topo, incluindo o Conselho
Deliberativo. As diretorias foram reorganizadas em quatro: a DIPRE (antiga DIGEB), que agora
também inclui a CPP — Central de Processamento Previdencidrio, criada em parceria com a
PGE para agilizar a analise de processos previdencidrios; a DIMAB, responsdvel pela
implantacdo e manutencdo de beneficios, além de calculos, fiscalizacdo e compensacdo; a
DIGED, que consolidou as areas de tecnologia e andlise de dados; e a DIAF, que manteve a
parte administrativa e financeira, além de incorporar a Geréncia de Atendimento e a area de
recursos humanos. Ao final da apresentacao, Denilson perguntou sobre a quantidade de cargos
na nova estrutura. Quem respondeu foi Cialdini, explicando que houve uma reducdo, inclusive
nos custos, conforme orientagdo recebida para reestruturar a Cearaprev com maior eficiéncia.
Paula acrescentou que houve didlogo direto com a SEPLAG e que a mudanga teve como foco
principal a reducdo de gastos, embora ela ndo soubesse detalhar os quantitativos de cargos
terceirizados ou comissionados. Durante a reunido, Elano questionou a diferenca entre a
GEPEN (concessdo de pensdo), a GEBED (beneficios e dependentes), ambas da Cearaprev, e
outras geréncias como a GEAPO (aposentadorias) e a GETIN (transparéncia da inatividade).
Paula explicou que a principal diferenca estd na Central de Processamento Previdenciario
(CPP). Ela explicou que a CPP foi criada para processar demandas das trés maiores secretarias
do Estado, Saude, Educacdo e Forgas de Seguranca, e possui um fluxo especifico, previsto em
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decreto e instrugdo normativa, distinto do tramite regular da Cearaprev. H3, inclusive,
processos que nao passam mais pela andlise da PGE. Como os volumes de processos sao altos
nessas areas, e parte dos servidores foi deslocada para compor essa estrutura, foi necessario
criar novas geréncias com nomes diferentes, ainda que tratem da mesma tematica. Carmelita,
por sua vez, demonstrou preocupacdo com a auséncia de quadro efetivo na Cearaprev e
perguntou se havia previsdo para concurso publico. Paula respondeu que existem dois
processos sobre o tema, um referente ao concurso e outro ao plano de cargos, mas que ambos
ainda estdo na fila da SEPLAG. A previsao, segundo ela, seria para o fim de 2025 ou inicio de
2026. Ressaltou que a Cearaprev é o Unico 6rgao, direto ou indireto, sem servidores efetivos, o
que torna a situagdo critica. Cialdini complementou, reforcando que o problema se estende a
outras secretarias criadas nas gestdes de ElImano e Camilo, que também nao possuem quadro
préprio. Ele destacou que o Estado enfrenta limitagGes impostas pela Lei de Responsabilidade
Fiscal, especialmente apds a concessao de aumentos salariais, incluindo reajustes diferenciados
para professores. Esses aumentos impactaram fortemente a folha de pagamento, aproximando
o Ceara do limite de alerta definido pelo TCE. Explicou que qualquer concurso precisa
considerar o crescimento da Receita Corrente Liquida, ja que se trata de despesa obrigatéria e
continuada. Por isso, embora o governo esteja atento a necessidade de recomposicdo, é
preciso cautela, pois novos concursos sé podem ocorrer sem comprometer a sustentabilidade
fiscal do Estado. Carmelita questionou ao secretdrio se os gastos com pessoal incluem os
terceirizados e os valores pagos a empresas. Cialdini respondeu que, em parte, sim. Explicou
gue, quando a despesa substitui uma atividade-fim do Estado, ela entra no calculo de pessoal.
Ja quando se contrata uma empresa sem substituir servidores, como nos casos de servicos de
limpeza ou vigilancia, essa despesa é classificada como outra despesa corrente. No entanto,
contratos com organizag¢Oes de salde, como cooperativas médicas, sdo incluidos. Virginia entdo
perguntou se o quadro técnico da Cearaprev é contabilizado nesses gastos. Cialdini respondeu
gue sim, desde que sejam servidores concursados. A partir disso, Virginia fez consideragdes
mais amplas sobre a conducdo da gestdo publica. Observou que, embora reconhega os esforgos
da administracdo, v& com preocupacdo o avanco da terceirizacdo e o repasse de recursos
publicos para organizagGes sociais, como no caso do hospital universitario gerido pelo ISGH.
Ressaltou que a recente reposicao salarial dos servidores ndo cobre as perdas acumuladas,
mesmo apos intensas negociacdes. Ela destacou a importancia de fortalecer a gestdo publica
com servidores efetivos e criticou a falta de participa¢do dos servidores na reformula¢do do
organograma do Estado. Citou, como exemplo, que estava afastada para um pds-doutorado e
ndo foi chamada a contribuir com o processo. Para ela, o governo deveria adotar uma postura
mais participativa, especialmente considerando os principios democraticos que o sustentam.
Virginia Viana também apontou a precarizacdo enfrentada pelos aposentados, a auséncia de
reposicdo salarial adequada e os desafios enfrentados pelas universidades estaduais, como a
falta de professores mesmo apds o maior concurso ja realizado. Enfatizou que é essencial
manter a defesa dos servigos publicos e expressou preocupacdo com a tendéncia de adogdo de
praticas associadas ao modelo neoliberal. Pediu atencdo a fila de processos ligados ao
funcionalismo e defendeu maior valorizacdo dos servidores, especialmente na Cearaprev.
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Cialdini respondeu dizendo que precisava corrigir uma coloca¢do. Afirmou que o governo esta
longe de adotar um modelo neoliberal, pois trabalha pelo fortalecimento do Estado. Disse que
o neoliberalismo prega a reducdo do papel estatal, enquanto a atual gestao atua com foco em
eficiéncia, produtividade e justica social, citando Joseph Stiglitz como referéncia. Ressaltou que
a critica é importante e que ajustes internos estdo sendo feitos para viabilizar a convocacado de
novos servidores. Pediu apenas que ndo o classificassem como neoliberal, encerrando com
leveza. Virginia esclareceu que ndao chamou Cialdini de neoliberal, mas que o Estado, como um
todo, tem caminhado nessa direcdo por meio da terceirizacdo e da privatizacdo crescentes.
Afirmou que é necessario manter um debate critico sobre a austeridade fiscal e as iseng¢bes
tributdrias, que afetam o financiamento do servico publico. Disse que votou e defende o atual
governo, mas que isso ndo exclui a necessidade de debate. Finalizou refor¢ando a defesa da
gestdao publica, da valorizacdo dos servidores e da rejeicdo a ideia de um Estado minimo.
Carmelita comentou que sua tranquilidade em relacdo ao processo vem do fato de que Cialdini
é servidor e, portanto, também tem interesse direto no futuro da Cearaprev. Ela acredita que
ele estd comprometido com a causa e espera que isso influencie na priorizagdo do andamento
do processo. Cialdini respondeu, em tom descontraido, que sua aposentadoria esta bem
préxima. Paula entdo se dirigiu a Virginia Viana, lembrando que ela havia feito uma colocagao
sobre a participacdo dos conselheiros na criagdo do organograma. Paula concordou com a
importancia dessa participagdo, ressaltando que o conselho deliberativo tem um papel
essencial, mas explicou que o prazo curto dificultou a inclusdo de todos os atores. Segundo ela,
foi necessdrio devolver rapidamente a proposta de organograma a Seplag, e, por isso, o
decreto foi publicado de forma célere, ainda durante o periodo de final de ano. Paula contou
gue, quando voltou de férias, o decreto ja havia sido praticamente finalizado, mas garantiu que
tudo foi discutido de forma intensa com a Seplag. Ela explicou ainda que, em termos de
estrutura, os conselhos estdo organizados de forma paralela a presidéncia. O conselho
deliberativo, por exemplo, é o 6rgdo maximo, responsavel por aprovar temas importantes
como a politica de investimentos. J4& o COFIS é consultivo, com funcdo de fiscalizacao,
principalmente das finangas. Todos os 6rgaos colegiados, como CEIPS, COFIS, CEPPS e o comité
executivo, possuem atribui¢cdes especificas, sem que haja uma hierarquia entre eles e a
presidéncia. Paula reforgou que o organograma foi amplamente discutido internamente, com
validagdao da diretoria e encaminhamento final a Sefaz. Virginia Viana perguntou se ja haviam
sido designadas pessoas para os cargos do novo organograma e se 0s homes estavam
disponiveis para consulta. Paula respondeu que os nomes ainda ndo haviam sido oficialmente
divulgados, mas que ela sabia de cabeca e apresentou as informacdes disponiveis naquele
momento. Carmelita comentou que estranhou a saida de um grupo significativo de pessoas
gue contribuiam historicamente com a Previdéncia. Para ela, a saida em bloco gerou duvidas e
questionamentos entre os servidores, especialmente por envolver também técnicos que nao
ocupavam cargos de lideranga. Ela defendeu que o conselho tem a responsabilidade de
compreender os motivos dessas mudangas, mesmo que nao tenha competéncia para definir os
cargos. Paula disse que também lamenta profundamente essas saidas. Ela destacou que se
tratam de trés profissionais que foram referéncia e verdadeiros professores na construgao da
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Previdéncia estadual. Apesar da falta que fazem, ela ressaltou que todos deixaram
ensinamentos importantes e indicaram seus sucessores. Paula afirmou que ndo tem uma
resposta definitiva sobre os motivos das saidas, mas acredita que cada um deles poderia se
manifestar diretamente, caso desejassem. Paula deu continuidade a reunido apresentando a
cartilha da Central de Processamento Previdencidrio (CPP), elaborada a partir de uma portaria
publicada em novembro de 2024, que criou um grupo de trabalho voltado a estruturagdo da
CPP e a revisdo do organograma. A cartilha, desenvolvida com apoio de gerentes e assessores
da Cearaprey, incluindo Sérgio e Isaac, que mesmo apds sairem da instituicdo contribuiram
com o material, estd disponivel no site da Cearaprev e foi enviada aos conselheiros. Ela
explicou que a CPP foi criada pela Lei n? 334, de setembro de 2024, e regulamentada por uma
instrugdao normativa elaborada em parceria com a PGE. A CPP tem como principal objetivo dar
mais celeridade a andlise dos processos previdenciarios, reduzindo retrabalho e o tempo de
tramitacdo, especialmente dos processos em estoque. A estrutura do fluxo processual envolve,
além da CPP, a atuagdo da setorial do d6rgdo de origem do servidor, da Cearaprev, da PGE, da
Casa Civil e do TCE. Entre esses, Cearaprev e PGE s3do os dois agentes centrais: a primeira com a
analise administrativa e a segunda com a andlise juridica. Muitos atrasos se devem a diligéncias
entre os érgdos, causadas por documentos incompletos ou erros formais. Para solucionar isso,
a CPP foi estruturada como um espacgo compartilhado, reunindo representantes das principais
setoriais, da PGE e da prdpria Cearaprev, permitindo uma comunicagao direta e mais eficaz.
Segundo Paula, esse ambiente conjunto tem reduzido significativamente os retornos e
agilizado o andamento dos processos. O modelo estd em fase de experimentagdo, mas ja tem
apresentado bons resultados. A instrucdo normativa, inclusive, prevé ajustes conforme
necessario. Paula destacou que o TCE, embora ndo integre formalmente a CPP, foi informado e
consultado sobre a iniciativa, pois continua responsavel pelo registro final dos atos. Foi
estipulado um prazo de até 120 dias para a conclusdo dos processos sob rito ordindrio, e um
prazo mais curto para os processos sob rito sumario, que sdo mais simples e tém critérios
especificos definidos na prépria normativa. Ela finalizou mostrando um exemplo pratico do
fluxo de uma pensao, explicando cada etapa, da andlise inicial na setorial, passando pela
digitalizacdo, elaboragdo dos atos, assinatura, publicacdo e registro, destacando que esse
modelo se aplica de forma diferente a outros tipos de beneficios, como aposentadorias e
reformas. Elano questionou se ja havia sido concluido e encaminhado ao TCE algum processo
iniciado pela CPP, e pediu que, quando isso ocorrer, seja informado o nimero do processo para
acompanhamento interno, especialmente para observar possiveis diligéncias e realizar uma
analise mais atenta. Paula respondeu que, até o momento, nenhum processo foi
completamente tramitado desde o inicio pela CPP, todos ainda estdo pendentes de
implantagdo. Elano reforgou o interesse em acompanhar o primeiro processo e perguntou a
Lorena se os autos indicariam claramente que foram instruidos pela CPP. Lorena esclareceu que
todos os documentos emitidos pela Cearaprev e pela Procuradoria ja fazem referéncia ao
normativo da CPP, o que garante a identificacdo desses processos. O Capitdo Sérgio levantou
uma preocupacao sobre o acumulo de processos parados, especialmente os de reforma,
mencionando que, em muitos érgaos, ha poucos servidores responsaveis por diversas fungdes
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simultaneamente, o que compromete a agilidade. Ele questionou se a CPP teria alguma
influéncia sobre as setoriais para melhorar essa realidade. Lorena respondeu que a central
contara com dois representantes das forcas de seguranca e trabalhara em conjunto com a
Geréncia de Concessdo de Beneficios a Militares para dar vazdo aos processos em andamento.
Explicou que, com a implantagao total da CPP, a carga de trabalho das setoriais sera reduzida,
pois a central assumird a maior parte das atribuicdes. Destacou ainda que o objetivo da CPP é
garantir que os processos cheguem ao tribunal o mais bem instruidos possivel, com
documentagdo completa, calculos corretos e entendimento claro das regras, reduzindo o
tempo entre a abertura e o envio ao TCE. Paula questionou se havia mais duvidas sobre a CPP
e, como ndo houve manifestagdes, informou que todos os pontos da pauta foram concluidos,
agradeceu os presentes e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Elayne Naglle Aguiar
Oliveira, lavrei a presente Ata assinada pelos membros titulares presentes e/ou suplentes
representando.

Fortaleza - CE, 26 de margo de 2025.
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